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从 5434 份调查问卷看如何加快本地生活 

到店综合商户的复工复产 

 

内容提要：本地生活到店综合服务行业为消费者提供城

市生活“游娱美教医”等 200 余类生活服务。2020 年 3 月上

旬，美团研究院对本地生活到店综合商户发放调查问卷，共

回收有效问卷 5434 份。问卷调查显示，与其他行业相比，本

地生活到店综合商户的复工复产速度相对较慢，截至 3 月 9

日，六成商户仍处于暂停营业状态；本地生活到店综合商户

复工复产遇到的困难中，78.7%的商户选择了“没有顾客”。

建议各地政府重视下述方面的工作：精准施策，加快本地生

活到店综合商户的复工复产；通过发放电子消费券等方式，

加大对本地生活到店综合商户的帮扶力度，提振市场消费信

心；顺应服务消费发展趋势，营造便利、放心的消费环境。 

 

 

本地生活到店综合服务行业为消费者提供城市生活“游

娱美教医”等 200 余类生活服务，涵盖运动健身、学习培训、

亲子、生活服务、家居家装、鲜花、眼镜、宠物、酒吧、洗

浴、KTV、美业、医美、结婚（婚庆）等数十个重点细分行业，

是美好城市生活正常运转的重要保障。为深入了解本地生活
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到店综合商户（以下简称“商户”）复工复产情况，2020 年 3

月上旬，美团研究院对本地生活到店综合商户发放调查问卷，

共回收有效问卷 5434 份。问卷调查显示，与其他行业相比，

本地生活到店综合商户的复工复产速度相对较慢。截至 3 月

9 日，六成商户仍处于暂停营业状态；本地生活到店综合商

户复工遇到的困难中，78.7%的商户选择了“没有顾客”，这

是商户面临的主要困难。建议相关部门出台精准扶持政策，

通过发放电子消费券等方式加大对商户的帮扶力度，并助力

商户营造便利、放心的消费环境，全面激发消费活力，加快

本地生活到店综合商户的复工复产。 

一、本地生活到店综合行业的整体复工情况 

（一）本地生活到店综合商户的复工复产速度相对较慢 

与其他行业相比，本地生活到店综合商户的复工复产速

度相对较慢，截至 3月 9日，六成商户仍处于暂停营业状态。

问卷调查结果显示，截至 3 月 9 日，65.4%的本地生活到店

综合商户仍处于暂停营业状态，只有 34.6%的商户正常营业

（见图 1）。 
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图 1  疫情期间本地生活到店综合商户的营业状态 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

考虑到疫情中营业的不确定性，暂停营业的商户中，接

近三成的商户在等待当地政府解除疫情的消息，28.3%的商

户选择“疫情什么时候宣布解除什么时候营业”，有 19.7%的

商户选择 3 月初营业，20.6%的商户选择 3 月中旬营业（见

图 2）。 
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图 2  疫情期间暂停营业的本地生活到店综合商户的复工时间 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

（二）已复工商户的经营状况不乐观 

总体而言，已复工商户的经营状况不乐观，营业额远低

于去年同期水平。问卷调查显示，截至 3月 9日，74.5%的商

户“名开实关”，几乎没有交易，11.5%的商户的营业额是 2019

年同期的 10%及以下，5.5%的商户的营业额是 2019 年同期的

11%-30%，4.1%的商户的营业额是 2019 年同期的 31%-50%，

1.3%的商户的营业额与 2019 年同期持平，只有 0.4%的商户

的营业额超过 2019 年同期水平（见图 3）。 
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图 3  已经复工的本地生活到店综合商户的营业情况 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

（三）家居、生活服务、宠物、结婚等行业复工速度快，

洗浴、网吧、KTV等休闲娱乐行业复工速度慢 

从垂直领域来看，受行业特性影响，以到家服务为主的

家居/家装、生活服务（家政、维修、心理咨询等）行业的复

工率远高于行业平均水平，分别达到 82.9%和 76.2%。此外，

宠物、结婚等客流不集中的服务行业的复工率也比较高。洗

浴、网吧、KTV 等行业复工速度慢，截至 3月 9日，高于 95%

的商户都处于暂停营业状态。此外，在其他休闲娱乐领域如

足疗按摩、运动健身、玩乐、酒吧等行业，截至 3月 9日超

过 80%的商户处于暂停营业状态（见表 1）。 
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表 1  3 月 9 日本地生活到店综合商户的营业状况 

 暂停营业 正常营业 

足疗按摩 81.2% 18.8% 

运动健身 86.2% 13.8% 

医美 66.5% 33.5% 

学习培训 84.1% 15.9% 

消费医疗（口腔、体检、眼科等） 79.8% 20.2% 

洗浴 98.3% 1.7% 

网吧/电竞 96.9% 3.1% 

玩乐（密室、轰趴、蹦床、棋牌、游艺游戏等） 86.1% 13.9% 

生活服务（家政、维修、心理咨询等） 23.8% 76.2% 

亲子（儿童摄影、亲子乐园、孕产等） 69.5% 30.5% 

丽人（美发、美容美体、美甲美睫等） 60.0% 40.0% 

酒吧 83.0% 17.0% 

结婚 33.9% 66.1% 

教育培训 87.9% 12.1% 

家居/家装 17.1% 82.9% 

宠物 27.2% 72.8% 

茶馆 51.9% 48.1% 

餐饮 79.1% 20.9% 

KTV 97.9% 2.1% 

全国平均 66.7% 33.3% 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

案例： 
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上海婚纱摄影 TonyTina 是一家定位高端、个性化的婚

纱摄影商户。从 2020 年 3 月 1日起，TonyTina 采取一系列

措施落实轮班制复工：所有化妆品、婚纱执行一次性消

毒，全员佩戴口罩进行服务，每天测量体温，拍摄期间不

开空调，客户采用预约制流程避免扎堆。 

目前，TonyTina 复工面临比较大的问题主要来自消费者

需求延后，面对疫情，大部分客户将婚期推迟到了下半年。

但婚纱摄影受场地、时间等因素的制约，每天的接客量是比

较固定的，商户担心下半年不足以承接过高于日常拍摄量的

延迟消费需求。此外，员工不能正常到岗也是商户面临的比

较大的问题。截至 3 月 20 日，TonyTina 仍有 40%的员工还

在隔离期或者无法返回工作地。 

（四）各省份的复工率差异明显 

问卷调查显示，从不同省份的复工情况来看，湖北、

甘肃、黑龙江、河北、新疆、重庆、北京、河南、山西等

省区市受疫情影响较大，截至 3月 9日，80%以上的商户没

有复工；广东、广西、贵州、海南、辽宁、云南等省区市

的复工率较高，达到 50%以上。其中，广西壮族自治区的复

工率最高，达到了 66.7%；贵州排在第二位，达到了

61.9%。 

二、本地生活到店综合商户复工遇到的困难 

本地生活到店综合商户复工遇到的困难中，78.7%的商
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户选择了“没有顾客”，这是商户面临的主要困难；63.9%

的商户选择了“房租政策享受不到位”；48.2%的商户选择

了“资金不足”；36.8%的商户选择了“员工到岗难”；

10.5%的商户选择了“原材料不到位”（见图 4）。 

 

图 4  疫情期间本地生活到店综合商户复工面临的困难（可多选） 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

在开放式选项中，商户填写的困难包括：受政府/政策

管控、行业直属领导单位未审批、物业管控、供应商受管

控等。 

（一）73.2%的商户几乎没有客流 

商户复工的最大压力来自没有客流。受疫情影响，消

费者对到店消费仍不放心。问卷调查显示，截至 3月 9

日，73.2%的商户几乎没有客流，11.4%的商户的客流只有

去年同期的 10%及以下，5.8%的商户的客流只有去年同期的
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11%-30%，4.5%的商户的客流只有去年同期的 31%-50%（见

图 5）。 

 

 

图 5  疫情期间营业的本地生活到店综合商户 2020 年 2 月客流情况 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

（二）减免房租政策只能覆盖到部分商户 

在本地生活到店综合行业，房租是商户的主要成本。问

卷调查显示，74.7%的商户没有享受到房租减免政策，9.4%的

商户的部分门店享受到了房租减免政策，1.6%的商户的所有

门店享受到了房租减免政策（见图 6）。 
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图 6  疫情期间本地生活到店综合商户享受房租减免政策情况 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

（三）八成商户现金流紧张 

商户复工意味着需要一定的现金流作为支撑。而疫情严

重影响了商户的现金流。问卷调查显示，31.6%的商户现金流

比较紧缺，能维持 3-4 个月；28.7%的商户现金流极度紧缺，

只能维持 1-2 个月；20.2%的商户表示现金流已周转不开；只

有 19.6%的商户表示现金流比较充裕或充裕（见图 7）。 
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图 7  疫情期间本地生活到店综合商户的资金状况 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

（四）员工到岗难 

受各地人口流动管控政策的影响，截至 3月 9日，已恢

复营业商户中仅有 24.1%的商户的员工已经全部到岗；在暂

停营业商户中，45.0%的商户的员工全部没到岗（见图 8）。 

      

图 8  疫情期间本地生活到店综合商户员工到岗状况 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 
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暂停营业商户的员工未到岗的主要原因是商户未恢复

营业。而已经恢复营业商户的员工未到岗的主要原因是员工

所在街道/地区有隔离措施。问卷调查发现，48.3%的员工所

在街道/地区有隔离措施；23.2%的员工认为这个阶段从事本

地生活工作风险较大；20.1%的员工认为这个阶段回到工作

地路上乘坐交通工具风险太大。此外，本地生活服务需要人

际接触也加大了员工的不安全感，6.4%的员工要求更高工资

才能到岗（见图 9）。 

 

图 9  疫情期间营业商户员工未到岗的原因 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

三、生活服务电子商务平台和商户应对疫情的举措 

疫情对产业发展而言既是挑战也是机遇。受疫情影响，

实物消费和服务消费将进一步融合，服务消费线上化率进一

步提升。为应对此次疫情，一些商户开始培养团队的线上运

2.1%

6.4%

20.1%

23.2%

48.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

有员工因被疑似或确诊新冠肺炎被隔离

员工要求更高工资才能到岗

员工自己认为这个阶段回到工作地路上

乘坐交通工具风险太大

员工自己认为这个阶段从事本地生活工

作太危险

员工所在街道/地区有隔离措施，禁止员

工离开



13 

营能力，通过聘请专人运营社群、在网上开直播课程、提供

线上一对一服务等方式提高服务的线上化率。以线上运营团

队为核心的中台系统将在未来的行业发展中扮演更加重要

的角色，中台系统将调配门店资源和消费者需求，为消费者

提供日常咨询和线上服务，引导消费者完成购买。 

疫情爆发后，本地生活到店综合商户积极寻求措施自救，

如开展直播、线上化服务、VIP 预约服务等方式，将疫情对

经营的影响做到最小。美团到店综合业务陆续上线、完善“安

心服务”、“安心码”、“安心订”等安心系列服务保障，让消

费者放心消费，助力行业复苏。 

（一）商户积极通过 VIP预约制、线上服务、隔离式服

务等保障服务安全 

问卷调查发现，商户短期内采取的应对疫情的措施主

要有 VIP 预约制、线上服务、隔离式服务等。35.7%的商户

选择通过 VIP 预约制保证服务质量，22.1%的商户选择发展

线上业务，21.8%的商户选择隔离式服务，20.7%的商户选

择丰富营销方式，20.5%的商户选择降低营销费用，19.6%

的商户选择降低人员开支（见图 10）。此外，线上短视频也

是本地生活到店综合商户积极尝试的应对措施。 
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图 10  疫情期间恢复营业的商户短期内应对疫情的措施 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 

 

疫情期间更多居民通过美团等互联网平台满足餐饮等

生活服务需求，我国生活服务消费发展模式呈现新的积极变

化，线上生活服务消费大幅增加，疫情对商户的线上化发展

意识影响深远。问卷调查显示，35.0%的商户开始注意到私域

营销的重要性，32.8%的商户更愿意发展线上业务，26.0%的

商户会增加短视频的投入（见图 11）。 
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图 11  疫情期间营业商户的中长期经营策略 

数据来源：美团研究院问卷调查，有效问卷 5434 份 
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增加私域营销的投入，如潜客营销，会员管理

逃脱反斗城是一家总部位于广州、全国共拥有 11

家直营门店的密室连锁商户，在全国拥有上百名员工。

逃脱反斗城预计疫情结束后的数月之内，密室行业的客

流依旧有限，短期内很难恢复到疫情之前的客流量。 

为了自救，逃脱反斗城积极拓展线上营收，转换经

营思路。春节之前试水的板块“户外实景解谜游戏”在

此次疫情中表现出比较好的抗风险能力，或将成为逃脱

反斗城未来的业务发展重点之一。 
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心订”等安心系列服务保障，让消费者放心消费。美团平台

上的商户采取为顾客提供全面消毒、全员测温、佩戴口罩等

“3+N”项安心消费服务保障措施，符合相应防护保障要求的

商户可申请美团“安心服务”标签认证。消费者打开美团、

大众点评 APP，就能在商户线上门店页面看到这些“安心服

务”的标识，通过电话或线上预约到店时间进行消费。 

“安心码”是一款人员行程防疫登记及大数据追溯系统。

商户申领张贴后，可实现“一店一码”，从而建立时间-人-码

-地点的数据关系。用户可通过扫码了解商户门店、手艺人的

防护措施和健康状况,商户也可通过此码“无接触”登记和了

解到店顾客健康状况,实现高效精准的安全防护，保障经营

安全。 

此外，为了帮商户做好顾客和手艺人的时间管理，避免

排队、扎堆，美团到店综合业务向美业、休闲娱乐等商户提

供“安心订”服务。商户只需开通线上预约、预订功能，就

能智能管理门店客流，为每一位顾客提供“VIP 服务”。 

四、促进复工复产和消费复苏的政策建议 

（一）精准施策，加快本地生活到店综合商户的复工复

产 

随着疫情防控形势持续向好，近期本地生活到店综合商

户的复工率呈现缓慢上升态势，但仍然存在复工速度较慢、

消费复苏困难等方面的问题。随着疫情的稳定和形势的逐步
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好转，建议各地政府在做好疫情防控工作的同时有力、安全、

有序地推动本地生活到店综合商户复工复产，及时协调解决

本地生活到店综合商户恢复经营中的困难和问题。要减少或

取消复工审批手续、加强复工指引并提供防疫物资支持。 

（二）通过发放电子消费券等方式，加大对本地生活到

店综合商户的帮扶力度，提振市场消费信心 

疫情后我国服务消费线上化有望加速，线上服务消费大

发展的趋势将持续深化。通过普惠制的发放电子消费券的方

式，能够起到带动消费的作用。作为国内领先的生活服务电

子商务平台，美团具有大数据和精准连接供需双方的服务优

势，可作为各地政府对供给、消费两端政策落地、落实、落

细的重要抓手。各地政府可与美团合作，在平台上发放电子

消费券、促销券、优惠券等，开展线上活动运营及流量支持，

将扶持政策精准惠及本地生活到店综合商户，支持消费复苏。

此外，建议各地政府通过税负减免、财政补贴、金融支持等

举措进一步加大对本地生活到店综合商户的帮扶力度，降低

本地生活到店综合商户的经营成本，提升本地生活到店综合

商户的发展信心，加强稳企业、稳就业工作。 

（三）顺应服务消费发展趋势，营造便利、放心的消费

环境 

针对疫情后我国居民服务理念、结构、方式等的积极变

化，要因势利导，营造便利、放心的消费环境，激发消费潜
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力。一是通过发展 VIP 预约制、线上服务、隔离式服务等新

服务业态提高服务的科技化与智能化水平，创新经营模式，

发展安心消费，推进行业的数字化改造。二是在疫情恢复期，

以“安心”为纽带，补回因疫情造成的消费安全感缺失，建

立商户与消费者间的信任关系。各地政府可联动美团，通过

线上补贴拉动线下消费的方式，推动商户实施“安心”标准，

助力商户提升数字化经营能力和安全服务水平，促进生活服

务领域消费加快复苏。三是拓宽居民消费时段，疫情过后大

力发展夜间经济、全时经济，举办美食节、购物节、小吃节、

演唱会等，打造 24 小时城市，推动核心商圈复苏，促进居民

服务消费回补。 

 

执笔人 
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