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జѓ฿ᚎ

Ϟࠢʮה׸ʹಥᑌΥ࠰��፭ృࡁ�Ңא�䕈�˸ɨᔊ၈�͉ʮ̡��ʮ̡ߕ �̡˸ɨᔊ၈�ᑌʹה���ɪ̹஝ڝ�ۆ

፽C2�ᐑྤeٟึʿ၍طజѓςۆ�ᇜႡ͉జѓdԨ፭ృ༈ܸˏϞᗫ�ࠠ׌ࠅ��ඎʷ��̻ፅ�ʿ �ɓۆࡡ�׌ߧ

Ӌfࠅ

Ңࡁၾ˴ࠅлू޴ᗫ˙ጐ฽๖ஷdə༆Չᗫٙءᐑྤeٟึʿ၍ط�˸ɨᔊ၈�ESG��ᙄᕚd࿁ESGᙄᕚආБ

ᎴϣરΐdԨ࣬ኽᙄᕚࠠ׌ࠅ˥̻ίజѓʕආБΫᏐd༉୚ཀ೻ʊίజѓ�лू޴ᗫ˙๖ஷ�ձ�ྼሯ׌ᙄᕚ

ʱؓ�ʃືਂ̈Ⴍ׼f

ිజۆࡡ

Ңࡁમ͜ඎʷ༟ࣘٙ˙ό࢝ତᐑྤၾٟึᄴࠦٙᗫᒟᐶܸࣖᅺdԴ੻ᗫᒟᐶܸࣖᅺ̙ʚ˸ࠇඎձ᜕ᗇfᗫᒟ

ᐶܸࣖᅺٙඎʷᅺ๟e˙جe৿ணʿŊࠇאၑʈՈ˸ʿԴٙ͜ᔷ౬ڷᅰԸ๕dѩʊί޴ᏐЗໄਂ̈Ⴍ׼fҢ

f׼ᏐЗໄਂ̈Ⴍ޴йᜊਗʘஈѩʊίࡈdج˙ࠇᚣ୕מٙߧમ՟ၾֻϋɓࡁ

͉జѓϙί܄ᝈeʮʪe̻ፅˀ݈Ң2025ٙࡁϋESGڌତfϞᗫ၍ط௅ʱٙʫ࢙ܔᙄၾ͉ϋܓజѓה༱�Ά

ุ၍طజѓ�ɓԻቡᛘf

ৰ̤ϞႭ̮׼d͉జѓٙמᚣᇍఖܼ̍͟ߕ䕈ٜટ༶ᐄձ၍ଣุٙਕٙESGڌତdࣛගᇍఖ2025މϋ1˜1

˚Ї2025ϋ12˜31˚f

໨ԫึᑊ׼

໨ԫึ࿁͉ʮ̡ESGഄଫʿිజוዄΌ௅ப΂f໨ԫึᄲࣨ։ึࡰ՘п໨ԫึආБESG္ຖf͉ʮ̡ESG၍

΍Νଡ଼ϓESGੂБʃଡ଼d՘ሜપਗژਕձᔖঐ௅ุࠅ˴ଡ଼࿁ESGԫධආБ˚੬၍ଣdܸኬESGྼስfʮ̡ط

ESGՈ᜗ධͦක࢝dڭღESGʈЪٙੂБໝήdԨ֛ಂΣ၍ଣᄴձطଣᄴිజf໨ԫึe޴ᗫ၍ଣᄴʿੂБ

ᄴӊϋ֛ಂਞၾESGਖ਼ᕚ੃৅dܼ̍jʮ̡طଣeंࡉᜊʷࠬᎈၾዚ༾eࢹڦτΌၾᒯӷڭᚐeࠬᎈ၍ଣe

ɪ̹Υ஝eAIطଣഃdʿࣛə༆ESGᒈැdኪ୦ESG၍ଣٝᗆf

͉ʮ̡ක࢝лू޴ᗫ˙ᗫٙءESGᙄᕚྼሯ׌ʱؓdኽϤՓ֛ESGଣׂၾ၍ଣഄଫdԨਗ਼Չፄɝ˚੬༶ᐄձ

၍ଣf໨ԫึਞၾ࿁ࠠࠅESGᙄᕚٙ൙ПձᎴϣરΐd֛ಂᄲቡESGଣׂၾ၍ଣഄଫd൙ПՉ࿁͉ʮ̡዆᜗

ഄଫٙᆑίᅂᚤf͉ϋܓd͉ʮ̡ܵᚃપආंࡉᜊʷᏐ࿁eৣ৔ᕣ˓၍ଣၾڭღeਠ˒ҧܵeڡʆࠇྌᐑڭ

Бਗeᅰኽʕːᐑྤ၍ଣeࢹڦτΌၾᒯӷڭᚐഃࠠࠅESGᙄᕚd՟੻ච׌ݬආ࢝f
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͉ʮ̡ࠠൖESG޴ᗫࠬᎈձዚ༾̙ঐପ͛ٙࠠɽᅂᚤdԨਗ਼Չॶɝʮ̡዆᜗ࠬᎈ၍ଣ᜗ӻf໨ԫึ္ຖESG

d͉ʮ̡ආɓӉҁഛܓணໄቇ຅ձϞࣖٙESGࠬᎈ၍ଣձʫ௅္ຖӻ୕f͉ϋڭᗫࠬᎈձዚ༾ٙ൙Пdᆽ޴

τΌeɛɢ༟๕၍ଣഃESGᙄࢹڦ೻dԨܵᚃ࿁ุਕΥ஝eݴᗫࠬᎈձዚ༾ᗆйe൙Пeඎʷձ၍ଣ޴ࡉं

ᕚක࢝ࠬᎈᗆйe൙Пձ၍ଣʈЪfһεʫ࢙ሗਞቡ͉జѓ�ंࡉᜊʷᏐ࿁�௝ືձ͉ϋܓజѓה༱�Άุ၍

జѓÑࠬᎈ၍ଣʿʫ௅છՓ�௝ືfط

͉ʮ̡ʊண֛ၾุਕ޴ᗫᑌٙESGͦᅺdܼ̍ಯ၁eືঐeື˥eᄻ૝ي၍ଣeၠЍܔጘႩᗇഃᐑྤͦᅺd

໨ԫึ࿁ͦᅺආ࢝ආБ֛ಂᄲቡձᏨীf

ESGଣׂၾ၍ଣ

Ңࡁਗ਼�Ꮝɽ࢕Φ੻һλd͛ݺһλ�ЪމΆุԴնdމ˒܄˸�ו٢ʕːd͍ٜ༐ڦdΥЪ΍ᙊd৛Ӌՙ൳�

ٙᄆ࠽ᝈf

ఖᔎΆุԴնၾᄆ࠽ᝈdҢ̋ࡁ੶ESGଣׂፄɝdԨ׵˸ɨᄴࠦϽඎESGഄଫj

1. ᐑྤj

ኬၠЍ͛࿒ၾЭ၁ऊ൬ࡇ •

ආΆุ೯࢝ၾᐑྤٙձፓ΍͛ڮ •

• પਗಯ၁Бਗ

j˒܄ .2

ʕːމ˒܄˸ •

• ৛Ӌՙ൳dܵᚃᎴʷdᙊ੻܄˒ɹ຦

࠽ிһεᄆ௴ݺ͛ࡁɛމ •

3. ΥЪ˙j

• ၾ͛࿒ᗡΥЪ΍ᙊ

ღΥЪ΢˙лूڭ •

• પਗБุ̙ܵᚃ೯࢝
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4. ༶ᐄj

• ͍ٜ༐ڦ

ᛆूࡰღ྇ڭ •

• પਗɛʑ೯࢝

5. ٟਜj

• пɢ༆Ӕһεٟึਪᕚ

• ௴ிһɽٟึᄆ࠽

ਗݺኬٟึ΍Νਞၾʮूࡇ •

ESG၍ط

ᗫ˙ٙձፓ΍ᙊ೯࢝dʔᓙ౤৷͉ʮ޴ආၾлूڮESGʈЪዚՓdࣖڗһλήስБESGଣׂձഄଫdҖϓމ

̡̙ܵᚃ೯࢝ᘩنɢdҢࡁภط�ܔଣÑ၍ଣÑੂБ�ɧᄴESG၍ݖط࿴dՓ֛ʈЪ௝೻d׼ᆽʈЪᔖபd

પආʮ̡ESG΢ධʈЪf

ଣᄴط

໨ԫึ݊ESG၍ٙط௰৷Ӕഄዚ࿴d္ຖESGԫධdਞၾࠠࠅESGᙄᕚٙ൙ПձᎴϣરΐdԨ࿁͉ʮ̡ESG

ഄଫʿිజוዄ዆᜗ப΂f໨ԫึબᛆᄲࣨ։္މึࡰຖESG၍ଣٙਖ਼ุ։ึࡰdԨᛓ՟ᄲࣨ։ึࡰᗫ׵

ESGࠠɽʈЪԫධٙිజf

ᄲࣨ։ࠋึࡰப္ຖESGԫ֝dܼ̍Ꮸী͉ʮ̡০࿁ESGԫධٙഄଫe࣪ݖeۆࡡʿ݁ഄiᏨীʿ္ຖESG

ྼስi္ຖ͉ʮ̡ESGͦᅺண֛ʿආ࢝dԨఱ˸ɪʫ࢙Σ໨ԫึිజf

၍ଣᄴ

jᄲᙄʮܼ̍ࠅ˴ԫධආБ၍ଣfࠅᗫᒟ၍ଣ٫ଡ଼ϓdఱESGࠠٙژਕձᔖঐ௅ุࠅ˴ଡ଼d͟طESG၍ͭܔ

̡ESGഄଫe࣪ݖeۆࡡʿ݁ഄiܸኬESGྼስක࢝i֛ಂᄲࣨESGͦᅺண֛ձආ࢝iʿਞၾ০࿁၍ଣᄴٙ

ESGਖ਼ᕚ੃৅f

ੂБᄴ

͉ʮ̡˴ุࠅਕձᔖঐ௅ژ΍Νଡ଼ϓESGੂБʃଡ଼dࠋபપආESG၍ଣഄଫໝήʿͦᅺ༺ϓiක࢝ESGࠠࠅ

ࡰ೻iଡ଼ᔌESGਖ਼ᕚ੃৅d౤ʺʔΝᄴॴeʔΝᔖঐ྇ݴ൙Пiਗ਼ESGࠬᎈ၍ଣॶɝ˚੬ࠬᎈ၍ଣձછՓ׌

ٙESGจᗆiఱᗫᒟESGᙄᕚ�νjंࠬࡉᎈձዚ༾ᅂᚤʱؓ�ක࢝ਖ਼ධ޼Ӻiʿ֛ಂΣ͉ʮ̡၍ଣᄴձطଣ

ᄴිజf
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лू޴ᗫ˙๖ஷ

лू޴ᗫ˙ٙਞၾ݊Ңࡁ၍ଣESGࠬᎈeҪ౥ዚ༾ԨᎴʷྼስٙᗫᒟ፩ɝfஷཀͭܔεᅵʷٙ๖ஷಬ༸dҢ

ࢹڦᗫˀ㉿Ϟࣖॶɝ၍ଣௐᐑd੽ϾܵᚃપਗESGྼስᎴʷၾ޴ձಂૐdԨਗ਼ءጐ฽හᛓeଣ༆΢˙ٙᗫࡁ

ᗫ˙ਞၾዚՓdՉ޴ᔧႊᗆйe๖ஷၾˀ㉿ҷආᐑືٙлूͭܔʊࡁӻ୕ໝྼவɓଣׂdҢމʷf׼ᚣீמ

ᇍఖ଄ႊʮ̡ІԒ༶ᐄʿ͛࿒޴ᗫ˙fҢࡁਗ਼༶ᐄהίήٟٙਜʿ̙ঐաᅂᚤ໊ٙ᜗�ܼ͉̍ήਠ˒eᕣ˓e

֢͏ʿᆑίࢮැ໊᜗ഃ�ॶɝᗆйᇍఖdԨਿุࠅ˴׵ਕਜਹձ޴ᗫ˙तᓃՓ֛ቇ຅ٙ๖ஷഄଫd˸ᆽڭ༈ዚ

Փί΢ุਕʕϞࣖᏐ͜fྼስʕdҢࡁஷཀ੬࿒ʷٙεʩಬ༸�νᕣ˓ձਠ˒Ꮢሔึe؂܄ཥ༑ʿԶᏐਠɽึ

ഃ�ආБᕐΣ๖ஷeක࢝޴ᗫ˙ਞၾٙঐɢܔணdԨͭܔəܼ̍จԈ͡ൡዚՓίʫٙˀ㉿ௐᐑd˸֛ಂ൙П΢

˙ᗫʲe৛ᔳʔတԨᗆйอᙄᕚfவԬӻ୕ʷٙ๖ஷၾ൙Пϓ؈dʊϓމҢࡁආБϋྼܓሯ׌ᙄᕚʱؓԨᚨ

ਗESG၍ଣܵᚃ౤ʺٙᗫᒟਿᓾf

͉ϋܓҢࡁᗆйٙ˴ࠅлू޴ᗫ˙eᗫءᙄᕚʿ๖ஷಬ༸ΐͪ׵ɨڌf

˙ᗫ޴лूࠅ˴ ESGᙄᕚٙءᗫࠅ˴ ๖ஷಬ༸ࠅ˴

ᕣ˓ ᕣ˓ڭღd؂˒܄ਕၾ᜗᜕dପۜሯඎၾτ

Όڭღ

ᕣ˓Ꮢሔึd͡ൡᆠᇞ

͜˒ ପۜሯඎၾτΌڭღdࢹڦτΌၾᒯӷڭ

ᚐd؂˒܄ਕၾ᜗᜕

ᇞɪ̨̻d؂˒܄ਕᆠᇞdٟʹద᜗ʿ

ᚣמࢹڦ

̨̻ਠ˒ ؂ਕၾ᜗᜕dБุረঐၾ೯࢝dପۜሯ˒܄

ඎၾτΌڭღ

ਠ˒Ꮢሔึdᇞɪ̨̻d؂˒܄ਕᆠ

ᇞdึᙄʿਠ˒Ͻ࿀

ࡰ྇ ɛʑіˏe੃৅ၾ೯࢝d߅Ҧ௴อၾ၍ଣd

ᛆूၾ၅лdᔖุ਄ੰၾτΌdεʩࡰ྇

ʷe̻ഃၾ࢙̍dପۜሯඎၾτΌڭღdٟ

ึʮूਞၾ

ɛɢ༟๕Ꮝп̨d๖ஷึdٟʹద᜗ʿ

ࠦ࿁ࠦʹݴd๖ஷᆠᇞ
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˙ᗫ޴лूࠅ˴ ESGᙄᕚٙءᗫࠅ˴ ๖ஷಬ༸ࠅ˴

ִ݁ʿ္၍௅ژ ପۜሯඎၾτΌڭღdਠุ༸ᅃd߅Ҧ௴อ

ၾ၍ଣdɛʑіˏe੃৅ၾ೯࢝dᕣ˓ڭ

ღdࢹڦτΌၾᒯӷڭᚐdंࡉᜊʷᏐ࿁d

Бุረঐၾ೯࢝dٝᗆପᛆڭᚐdʮ̡طଣ

݁ഄፔ༔dԫ΁ිజdԸஞટܙdࢹڦ

ᚣʿਞၾִ݁ዚ࿴ึᙄמ

ٰ؇ʿҳ༟٫ ᕣ˓ڭღdࢹڦτΌၾᒯӷڭᚐd྇ࡰᛆू

ၾ၅лdପۜሯඎၾτΌڭღdਠุ༸ᅃd

ʮ̡طଣdεʩʷe̻ഃၾ࢙̍

ٰ؇ɽึdุᐶʮѓdϋజd̒ϋజd

֜˙ၣ१d๖ஷึᙄʿ๖ஷඉ΁

ԶᏐਠ ԶᏐᗡ၍ଣdପۜሯඎၾτΌڭღdਠุ༸

ᅃdࢹڦτΌၾᒯӷڭᚐ

ԶᏐਠϽ࿀ʿԶᏐਠึᙄ

ద᜗eִ݁ڢଡ଼ᔌʿ
 ਖ਼࢕ኪ٫

ᕣ˓ڭღdପۜሯඎၾτΌڭღd؂˒܄ਕ

ၾ᜗᜕dၠЍ͛࿒ၾЭ၁ऊ൬d༟๕၍ଣၾ

Դ͜dБุረঐၾ೯࢝dᄻ૝ي၍ଣ

ٟʹద᜗d֜˙ၣ१dอၲ೯бึdʹ

؂܄ʿਖ਼ᇞึݴ
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ྼሯ׌ᙄᕚʱؓ

Ңࡁӊϋӻ୕ක࢝ESGᙄᕚྼሯ׌ʱؓd൙П΢ᙄᕚ࿁ʮุ̡ਕʿлू޴ᗫ˙ٙࠠ׌ࠅf2025ϋdҢࡁԱኽ

ᑌʹהςۆe਷ყஷ͜מᚣᅺ๟ʿ˴ݴ൙ॴ᜗ӻdഐΥ̙ܵᚃ೯࢝ᒈැd࿁ᙄᕚආБəڋӉጜ፯f̂މʱᐏ

՟̮௅จԈdҢࡁၾҳ༟٫eБุਖ਼࢕eᕣ˓ʿਠ˒ഃлू޴ᗫ˙ܵڭ੬࿒ʷ๖ஷdԨஷཀਪ՜ሜ޼һᄿع

ήϗණˀ㉿fίϤਿᓾɪdҢࡁഐΥၾʫ௅၍ଣྠඟٙஞሔdၝΥ޼кᙄᕚᎴ΋ॴd௰୞ᆽ֛͉ϋ21ܓධࠠ

ᙄᕚਗ਼ॶ׌ሯྼࠅᄲቡfࠠึࡰѩ຾ʮ̡৷ॴ၍ଣᄴʿᄲࣨ։؈�f൙Пཀ೻ၾഐͪהᙄᕚ�νɨྡ׌ሯྼࠅ

ɝʮ̡Όࠦࠬᎈ၍ଣձરҏʈЪdԨЪމESGБਗʿజѓᇜႡٙԱኽf΢ᙄᕚٙՈ᜗ʫ࢙ਗ਼ί͉జѓܝᚃ௝

ືʕ஼ɓᙕࠑf

ᚐڭτΌၾᒯӷࢹڦ

Бุረঐၾ೯࢝

ٟึʮूਞၾ

ପۜሯඎၾτΌڭღ

ʮ̡طଣ

ਠุ༸ᅃ

ԶᏐᗡ၍ଣ

؂ਕၾ᜗᜕˒܄

ٝᗆପᛆڭᚐ

ʫ࢙Υ஝

� ༟๕၍ଣၾԴ͜

� ᄻ૝ي၍ଣ

� ᜊʷᏐ࿁ࡉं

� ၠЍ͛࿒ၾЭ၁ऊ൬

� ɛʑіˏe੃৅ၾ೯࢝

� Ҧ௴อၾ၍ଣ߅

� εʩʷe̻ഃၾ࢙̍

� ᔖุ਄ੰၾτΌ

� ᛆूၾ၅лࡰ྇
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ᐑྤ

ҢܵࡁᚃስБᐑྤڭᚐձၠЍ༶ᐄଣׂdࠥЭุਕ༶ᐄ࿁ᐑྤிϓٙᅂᚤdપਗᄆ࠽ᗡၠЍ೯࢝fҢࡁጐ฽

ᗆйंࡉᜊʷᅂᚤdΌࠦ၍ଣंࠬࡉᎈձዚ༾f

ၠЍ༶ᐄ

Ңࡁᘌࣸ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷ᐑྤڭᚐج��ʕശɛ͏΍ձ਷ືߒঐ๕ج�ഃجܛج஝d͟޴ᗫ௅ژ၍ଣ٫࿁

ᐑྤ၍ଣԫධආБ္ຖdપආ˚੬፬ʮʿุਕ༶ᐄᐑືהऒᐑྤ၍ଣձၠЍ༶ᐄٙՈ᜗ʈЪf

ၠЍ፬ʮ

Ңࡁ፬ʮᔖఙٙ˴ࠅ༟๕ऊঃމཥɢe˥ձॷੵd˴ࠅᄻ૝ݺܼ͛̍يչѫeཥɿᄻ૝يeཥϫeᾶོኈ

ଷeဦΈዱ၍ഃfҢࡁଡ଼͟ܔ၍ଣᄴଘ᎘dᐑྤ၍ଣ޴ᗫ௅ژਞၾٙᔖఙᐑྤ၍ଣʃଡ଼dࠋபપආঐ๕e༟

๕ືߒણ݄dᆽڭ΢ᗳᄻ૝يΥ஝ஈໄf

ίঐ๕ືߒ˙ࠦdҢࡁஷཀεධᑘણܵᚃ౤ʺືঐڌତdܼ̍j(i)પආືঐҦஔҷிjܵᚃᓒɽLEDືঐዱ

ٙԴ͜ᇍఖdਗ਼˓છዱҷிމชᏐછՓዱՈdಯˇ๫ڗࣛ׼iΌࠦᏐ͜ᔖఙ๝္ܓ಻ӻ୕ʿ٤ሜණછӻ୕d

ᒒеཥঐई൬iમ͜౽ঐᄝᗯࠥ๝ӻ୕࿁௅ʱᔖఙ٤ሜ̮܃ዚආБࠥ๝dϞࣖࠥЭ15%ٙ٤ߒሜঐঃi(ii)੶

ʷ͜ཥண௪၍ଣjܔ �ͭᐼ௅፬ʮ͜܃ཥ၍ଣՓܓ�ʿ �ண௪༶Бࣛග˙ࣩ�d࿁፬ʮᔖఙ֛ಂԚᏨdᒒеೌɛ

፬ʮਜਹ׼ڗ�ዱ�ତ൥dԨίڢʈЪࣛݬ࿁௅ʱ፬ʮਜਹٙࠅ̀ڢண௪ආБᓙཥஈଣiܓ˜ͭܔe֙͜ܓཥ

ඎ္છዚՓdί௅ʱᔖఙԴ͜ίᇞঐ๕၍ଣӻ୕dમණeʱؓྼࣛঐঃᅰኽd၍છ͜ཥମ੬ઋرdືމঐᑘ

ણϞࣖ׌൙П౤Զᅰኽ˕ܵiʿ(iii)౤ʺືঐจᗆjί٤ሜછ๝ࠦؐeකᗫࠦؐഃЗໄணໄືঐ౤፴ၾᅺᗆd

Ԩપ৔ᐑڭ˴ᕚ˜̊d౷ʿືঐٝᗆd੶ʷືঐᝈׂf

ίື˥˙ࠦdҢܵࡁᚃપආ˥༟๕၍ଣл͜dܼ̍j( i )ྼ݄ື˥ҷிjί௅ʱ፬ʮᔖఙτༀชᏐόື˥ᆎ

Ոdאટɝ̹݁ʕ˥͜׵ఽהә˥ʿၠಔᆏᙺi(ii)ၚ୚ʷ၍ଣ͜˥ண௪j͜ܓ˜ͭܔ˥༧ᔳၾ൙ПዚՓdʱ

ؓɛѩ͜˥ᒈැdᗆй͜˥਋ࢨձᆑίື˥ዚึd౤ʺ͜˥ࣖଟi(iii)ක࢝͜˥ࠬᎈ൙Пjʱؓ፬ʮᔖఙ৾˥

ࠬᎈԨՓ֛Ꮠܢཫࣩi০࿁ࠬᎈ༰৷ٙ፬ʮਜਹdஷཀҦஔҷிձ၍ଣ੶ʷણ݄d౤ʺԶ˥ᖢ֛׌ၾҤࠬᎈ

ঐɢiʿ(iv)ዓͭື˥ଣׂjί፬ʮᔖఙٙ঩˥ගeሊ͛ගഃ͜˥Зໄੵ൨ື˥ᅺᗆd੃ቮ྇ືࡰ˥จᗆf



ྠߕ   2025 ϋܓజѓ ྠߕ   2025 ϋܓజѓ127   126   

ᐑྤeٟึʿ၍طజѓᐑྤeٟึʿ၍طజѓ

ίᄻ૝يಯඎၾஈໄ˙ࠦdҢࡁᘌࣸ፭ς༶ᐄהίήٙᄻ૝يஈଣࠅӋdணໄʱᗳչѫ૗f০࿁Ϟ࢔ᄻ૝ي

�νjཥϫeᾶོኈଷeဦΈዱ၍ഃ�dҢࡁѩආБఊዹϗණdʹ͟Ϟ༟ሯٙዚ࿴Υ஝ஈଣdՉʕ͂Ιண௪ପ

͛ٙᄻ૝ᾶོձኈଷ୕ɓʹ͂͟Ι؂ਕԶᏐਠΫϗஈໄf০࿁ཥɿᄻ૝ي�νjᄻᔚཥ໘eᜑͪኜeཥ༑eҳ

ᅂᄃഃ�dҢࡁՓ֛୕ɓٙஈଣݴ೻dʹ͟ਖ਼ุዚ࿴ආБೌ࢔ʷஈໄձΫϗf০࿁ॷႡۜdҢࡁਗ਼הϞ͂Ιዚ

ண௪ᎰႩணໄމᕐࠦ͂Ιᅼόd౤ʺॷੵлࣖ͜ଟdԨ࿁፬ʮਜਹॷᇌආБΫϗஈଣdڮආ༟๕ృᐑл͜f

০࿁࠮ੀչѫdҢ݄ྼࡁʱᗳஈໄdᄼቱչѫ͟᎛ᝂԶᏐਠၾՈ௪ஈଣ༟ሯٙዚ࿴ΥЪ૶༶d̙Ϋϗչѫձ

Չ˼չѫʹ͟ॡ༣෤ਜุٙيʮ̡֛Σ૶༶fҢࡁί፬ʮᔖఙੵ൨ᄻ૝يʱᗳձಯᄻࡇኬٙऎజאᅺᗆd౤

࿁չѫʱᗳٙႩٝd౷ʿಯᄻଣׂfࡰ྇ʺ

Ңܵࡁᚃપආ፬ʮఙהᐑྤႩᗇd௅ʱॡ͜፬ʮᅽρᐏ੻LEEDཔږॴႩᗇdІܔ፬ʮᅽρɪऎ߅Ҧʕːʊ՟

੻LEEDږॴཫႩᗇf

ᅰኽʕːᐑྤ၍ଣ

͉ʮ̡֠ೌІܔᅰኽʕːfҢࡁጐ฽ᚤᏐ�ᗫ̋׵੶ၠЍᅰኽʕːܔணܸٙኬจԈ�ഃ݁ഄܸኬࠅӋdࠠൖॡ

͜ᅰኽʕːٙᐑྤڭᚐձЭ၁༶ᐄঐɢf

Ңࡁ੽Ꮄʷ፯ѧe׼ᆽࡘɝᅺ๟eໝྼΌ͛ն඄ಂ၍ଣࠅӋeˏɝᐑ߅ڭҦeᏐ͜૶ᆎঐ๕e̋੶ԶᏐਠ܁

஫ʬࡈ˙ࠦ䋠˓dϞࣖ౤ʺॡ͜ᅰኽʕːٙᐑྤ၍ଣ˥̻j

• Ꮄʷ፯ѧjҢ࣬ࡁኽุਕַࣛत׌஝ྌᅰኽʕːб҅dίॡ͜ᅰኽʕːࣛᎴ΋ϽᅇၠЍঐ๕̂ӒeІ್

и๕ᔮబٙήਜdԨ৷ܓᗫء˥༟๕ו༱ɢiஷཀၝΥඎʷ൙ПԶ˥ࠬᎈdྼତঐ๕ၾ˥༟๕лࣖ͜ଟ

ٙ՘ΝᎴʷfϤ̮dҢࡁഐΥ�ᅰኽʕːঐ֛ࣖࠢ࠽ʿঐࣖഃॴ�਷࢕ᅺ๟d஼Ӊ൒࿞ঐࣖ਋Эٙᅰኽʕ

ːf

ᐑྤഃΪ९ॶࡉਗ਼ᅰኽʕːٙᐑྤᅂᚤe༟๕ऊঃe̙Ύ͛ঐ๕Դ͜ૢ΁eਜਹंࡁɝᅺ๟jҢࡘᆽ׼ •

ɝॡ͜ϽඎdᎴ΋ॡ͜ၠЍᅰኽʕːfҢࠅࡁӋᅰኽʕːԶᏐਠცՈ௪ISO 9001ሯඎ၍ଣ᜗ӻeISO 

Ъ؈Ҧஔ؂ਕ၍ଣ᜗ӻഃᅺ๟ႩᗇdԨᄲࣨՉᐑྤᅂᚤ൙Пజѓʿືঐ൙Пజѓdਗ਼ᄲࣨഐࢹڦ20000

ɝٙϽࣨԱኽfࡘԶᏐਠމ
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• ໝྼΌ͛ն඄ಂ၍ଣࠅӋjҢࡁίܔணe༶ᐄʿܝಂ൒࿞චݬd࿁ᅰኽʕːԶᏐਠ౤̈޴Ꮠ၍ଣࠅӋf

˓၍ଣيᄻ૝࢔ʈᅺ๟ʷ˓̅��Ϟ݄׼˖ҿሯ݄ʈd෬జ�ତఙτΌڭӋԶᏐਠ፯኿ᐑࠅdݬணචܔ

̅�d୚ʷ݄ʈତఙᄻ૝ٙيʱᗳϗණeπ׳ձΫϗഃᐑືٙ၍ଣʈЪf༶ᐄචݬd࿁ᅰኽʕːତఙᐑ

ྤආБᏨݟdྼ္ࣛછ֛Փᅰኽʕː͜ཥඎd֛ಂ൙Пዚגঐঃ၍ଣܸᅺdᆽڭண௪༶Бஈ׵৷ঐࣖࠋ

༱ਜගi࿁௅ʱᅰኽʕːהίਜਹආБ˥༟๕Զഗ൙Пdʱؓ֙ࢀ৷ࢤಂ͜˥ცӋၾԶഗdԨක࢝Ꮇ˥

ʈЪi൙ПԨၚ๟ሜછࠬиݖ࿴ձ˥иݖ࿴ਞᅰdίಯˇ࿁PUE1(Power Usage Effectivenessdཥঐл

ࣖ͜ଟ�ᅂᚤٙۃ౤ɨdᐏ՟༰ᎴٙWUE2(Water Usage Effectivenessd˥༟๕лࣖ͜ଟ�˥ ̻d˸౤

ʺ˥༟๕Դࣖ͜ଟi֛ಂᏨ಻ᅰኽʕːృᐑ˥ӻ୕˥ሯdڭღ෤ਜ͜˥τΌiᘌࣸੂБϮ͋يݑ၌طଣ

Ꮸيiක࢝ିʷݟ೻Υ஝ஈໄdԨટա္ຖᏨݴආБΌيӋd࿁ᄻᔚཥϫe૰иӻ୕ᄻ૰ഃΚᎈᄻ૝ࠅ

಻ʈЪd੽อࠬਉආБيଣཀᓩʿʷኪஈଣdࠥЭዚגϞي࢔ሯўඎfܝಂ൒࿞චݬdࠅӋԶᏐਠܲ஝

Υ஝ஈໄfيᄻ૝ڭ೻జᄻeΫϗ؂ਕኜdᆽݴ֛

• ˏɝᐑ߅ڭҦjίືঐ˙ࠦdԴ͜ගટႋ೯иۍ(IDEC)Ҧஔe৷ᏀٜݴԶཥeᆠΫϗዚଡ଼eᜊ᎖٤ݿݯ

ሜӻ୕e౽ঐ๫׼છՓഃ΋ආᐑڭҦஔʿண௪dࠥЭਿᓾண݄ঐঃiˏɝቱᆠΫϗҦஔdί౤ʺ̹݁Զ

าࣖଟٙΝࣛᎴʷᅰኽʕːиࣖۍঐfίື˥˙ࠦdഐΥᅰኽʕːהίਜਹं൥ਞᅰd፯኿௰ᎴႡи˙

ࣩjίശ̏ήਜɽᇍఖᏐ͜IDECҦஔdঃ˥ඎ༰ෂ୕˥иಯˇ30%ߒdΝࣛጐ฽મ͜૰иҦஔݖ࿴d

Չঃ˥ඎ༰IDECҦஔ̙ආɓӉಯˇ20%ߒdܵᚃࠥЭWUE˥̻iί௅ʱᅰኽʕːྼ݄Ϯ˥Ϋ͜˙ࣩd

ࠥЭႡиӻ୕͜˥ඎ15%f

• Ꮠ͜૶ᆎঐ๕jҢࡁί̏ԯeɪऎʿʕሊਜਹٙᅰኽʕːτༀ܊௟ʿᐍࠦٙʱбόΈͿʿᎷঐӻ୕d˕

ܵዚג๫׼ӻ୕ձਗɢႾпਜਹ͜ཥdԨഐΥዚג࿴ிeၚ୚ʷ๝ܓછՓʿᆠඎΫϗഃ˓ݬdܵᚃᎴʷ

PUE˥̻fҢࡁආɓӉ౤ʺᅰኽʕː૶ᆎঐ๕ண݄ٙᔧႊܓdᓒɽΈͿʿᎷঐӻ୕Իၣ೯ཥ஝ᅼf࿚Ї

2025ϋֵdߕ䕈ᅰኽʕː̙Ύ͛ঐ๕ண݄ᐼༀዚ࢙ඎଢ଼ࠇ൴ཀ2,000ɷ͙d༰2024ϋᄣڗ൴150%f

1 PUEjࠇၑዚᅰኽʕːண݄Դٙ͜ᐼঐඎၾ፩৔Їࠇၑண௪ٙঐඎٙˢଟfᅰ࠽ɽ1׵˲൳ટڌ˾1ڐᅰኽʕːཥঐ

лࣖ͜ଟ൳৷f

2 WUEjࠇၑዚᅰኽʕːண݄ٙঃ˥ඎၾঐঃٙˢଟfᅰ࠽൳Э˾ڌᅰኽʕː˥༟๕лࣖ͜ଟ൳৷f
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• ̋੶ԶᏐਠ܁஫jҢࡁΣᅰኽʕːԶᏐਠආБᐑڭၾτΌ၍ଣ܁஫dᔧႊΚᎈᄻ૝ي၍ଣeʷኪۜτ

Όeᐑڭༀໄ዁Ъeᐑجڭ஝ʿᐑྤΪ९ᗆйഃᗫᒟʫ࢙dᄣ੶ԶᏐਠᔖุ਄ੰၾᐑྤڭᚐจᗆf

2025ϋd̏ԯeɪऎeʕሊਜਹٙᅰኽʕːPUEᐼ᜗̻ѩ࠽છՓί1.250iߕ䕈ᅰኽʕːWUEᐼ᜗̻ѩ࠽છ

Փί1.50f

ཧਯุਕᐑྤ၍ଣ

ҢࡁஷཀίиᗡeݴيʿࡑၣᐑືᏐ͜ືঐ߅Ҧeપਗၚ୚ʷ༶ᐄdࠥЭ༟๕ऊঃd౤৷༟๕Դࣖ͜ଟf

• иᗡ၍ଣᐑືj(i)౽ঐሜછࠥঃjл͜AIoT3Ҧஔਗ࿒ሜືண௪༶Бࣛڗdྼ݄иࠬዚʷᒲ౽ঐછՓd

౤৷ঐ๕ࣖଟiഐΥഐᒲൖᙂᗆйձиࢫ๝္ࣛྼܓ಻dཫԣମ੬ঐঃi(ii)Ⴁиண௪၍છjሜືиۍ˥

ӻ୕ஹટ˙όdԨᑌ˥иዚଡ଼ձՓΏዚ၍༩ၣഖdྼତиۍ˥Ϋϗл͜dආϾືߒ˥༟๕iԴ͜иదࡖ

ഐಁݖ˾෧ࣘആձᛐԓd౤৷ࡖഐࣖଟi(iii)ືঐଣׂ܁ኬjࠦΣ྇ࡰʿ̮̍ࡰʈක࢝ືঐٝᗆ܁ෂeᐑ

౤ɨd࿁մᔷۃঐ׌ღڭ༟ಯᄻjίي஫d౤ʺືঐจᗆiʿ(iv)մᔷ܁ʿྼስܓ੃৅eঐঃ၍ଣՓڭ

ആeϖᆵഃي༟ආБಯඎʷணࠇiΫϗл͜ࢁᛌആdಯˇڭثظ๝ᇌഃɓϣ̍׌ҿԴ͜dಯˇᄻ૝يପ

͛f

ӋdΥଣࠅiഐΥᇞ༩஬ඎձࣛࣖܓணණʕৣ৔ʕːd୕ᘪԓሿሜܔ༶፩ᐑືj(i)৷ࣖৣ༶၍ଣjݴي •

஝ྌ͜ԓτરdԨஷཀԓሿༀ༱ଟeԓۨഐ࿴္છdࠥЭৣ৔᎖ϣd౤ʺ༶፩ࣖଟiʿ(ii)ၚ୚ʷԓሿ၍

ଣj֛ಂ࿁ԓሿආБၪڭࡌቮdڭღ׌ঐdԨഐΥዧᎸˏኬdࠥЭ΢ԓۨዷذฦঃf

፯ѧd˸ᐵ೵ਠۜԶᏐʿࢫࡑኪб҅஝ྌj൙Пਠ˒ʿऊ൬٫࿁ਠۜٙცӋdᎴʷ߅ၣ஝ྌᐑືj(i)ࡑ •

ৣ৔൷ᕎiৣࢫࡑໄᕐਉආ̈஬१̨eεᄴᎷݖيdಯˇਠۜ༶৔᎖ϣi(ii)౤৷ࢫπࣖଟjપਗࢫπ

΍Ԯdᐵ೵մᔷ˂ᅰdಯˇࢫπЦࠦ͜ጐʿਠۜݴᔷঐ๕ऊঃiʿ(iii)ක࢝ঐঃʱؓjආБঐঃᐑˢʱ

ؓeଣሞ࠽ʿྼყ࠽ʱؓd൙ПԨҷආঐঃ၍ଣણ݄iॡ༣ৣ௪ΈͿༀໄٙࢫࡑdಯˇ၁ર׳f

3 AIoTjɛʈ౽ঐيᑌၣf
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̂ཥᘒᐑྤ၍ଣ

Ңࡁ੽ପۜԴ͜ྪնe༟๕лࣖ͜ଟeᐑࣘࡡڭ፯኿ഃε˙ࠦɝ˓dࠥЭ̂ཥᘒପۜΌ͛ն඄ಂٙᐑྤᅂ

ᚤj

• ணࠇචݬjࠠᓃᗫءପۜԴ͜ྪնձঐ๕ᔷ౬ࣖଟdમ͜৷ঐ๕ᔷ౬ࣖଟٙପۜணࠇ˙ࣩd፯͜৷ᅺ๟

ཥɿʩኜ΁dࠥЭପۜ̂׳ཥཀ೻ʕٙঐඎฦ̰f

• ͛ପචݬjପۜႡிᄴࠦdՓ֛༉୚ٙᐑྤၾሯඎ၍ଣࠅӋd̂ʱϽ࿀͛ପԶᏐਠٙႩᗇ༟ሯdܼ̍

ISO 9001ሯඎ၍ଣ᜗ӻႩᗇeISO 14001ᐑྤ၍ଣ᜗ӻႩᗇഃdԨ͛ͭܔପԶᏐਠࡘɝᄲࣨe˚੬ᄲࣨ

ʿϋܓᄲࣨዚՓdҪછᐑྤᅂᚤձሯඎࠬᎈfࡡҿࣘ፯͜ᄴࠦdᘌࣸછՓࡡҿࣘʕདeӌഃϞي࢔ሯٙ

Դ͜f2025ϋdҢ̂ٙࡁཥᘒପۜѩୌΥᆄຑRoHSܸ˿4dԨஷཀəCBႩᗇ5eUN 38.3Ⴉᗇ6ഃεධ

ሯඎႩᗇf

• ༶ၪචݬjܵᚃᎴʷ̂ཥዚᓞٙʱбձሜܓdʱؓҳ׳ਜਹ̂ཥᘒԴࣖ͜ଟdᒒеΪዚᓞࠠልҳ׳ிϓ

ٙ༟๕ई൬fҢࡁΫϗᄻᔚ̂ཥᘒdʹ͟Ϟ༟ሯٙΫϗஈଣʮ̡ආБ͋၌ஈໄf

ၠЍ͛࿒ၾЭ၁ऊ൬

પਗ�ၠЍ͛࿒ၾЭ၁ऊ൬�݊ ࠇʆڡ�ਿͩfІ2017ϋৎdʮ̡ܵᚃપආࠅಂ̙ܵᚃ೯࢝ٙࠠڗ䕈ྼତߕ

ྌ�dӻ୕ක࢝෧ࣘϮطݑଣeಯˇي࠮ई൬eપਗ̙ܵᚃऊ൬eᏐ࿁ंࡉᜊʷʿ͛يεᅵڭ׌ᚐഃБਗd౤

ʺ༟๕лࣖ͜ଟձᐑྤ၍ଣঐɢd੶ʷऊ൬٫࿁ၠЍପۜձ؂ਕٙชٝdᄣ੶̨̻ਠ˒eᄆ࠽ᗡྫМʿٟึ

ʮ଺࿁ʮ̡ᐑྤப΂ڌତٙڦ΂ၾႩ̙dԨί္၍ࠅӋeлू޴ᗫ˙ಂૐʔᓙ౤৷ٙߠ౻ɨdމʮ̡ڗಂᖢ

਄༶ᐄఢ֛ਿᓾf

4 RoHSܸ˿jܸᆄຑ཯б �ٙᗫࠢ׵Փίཥɿཥंண௪ʕԴ͜ݔԬϞ࢔ϓʱܸٙ˿�(Restriction of Hazardous 

Substances)dϙί஝ᇍཥɿཥंପۜٙҿࣘʿʈᖵᅺ๟dऊৰཥኜཥɿପۜʕٙདeӌeᕇeʬᄆკٙԴ͜f

5 CBႩᗇjܸ਷ყཥʈ։ึࡰཥʈପۜΥࣸ಻༊ၾႩᗇଡ଼ᔌ (IECEE)CB᜗ӻႩᗇdϙί஝ᇍཥंձཥɿପۜτΌᅺ

๟f

6 UN 38.3Ⴉᗇj �ܸᑌΥ਷Κᎈۜي༶፩༊᜕ձᅺ๟˓̅�ୋ3௅ʱୋ38.3ಛႩᗇdϙί஝ᇍ቞ཥϫ༶፩eᎷπe዁

ЪτΌᅺ๟f
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Бਗڭྌᐑࠇʆڡ

ҢࡁᚤᏐ�ʕ΍ʕ̯ ਷ਕ৫ᗫ׵ҁ዆๟ᆽΌࠦ஫࿏อ೯࢝ଣׂਂλ၁༺ࢤ၁ʕձʈЪٙจԈ��਷ਕ৫፬ʮ

ᝂᗫ̋׵Ҟ࿴ܔᄻ૝يృᐑл͜᜗ӻٙจԈڮ��ආၠЍऊ൬ྼ݄˙ࣩ��ʕശɛ͏΍ձ਷ˀۜ࠮ई൬ج�ഃ਷

БਗfڭӋdܵᚃྼ݄΢ධᐑࠅ஝جܛجഄձ݁࢕

2025ϋdҢࡁ೯бߕ�䕈ڡʆࠇྌɞմϋආ࢝జѓ�dӻ୕ᙕࠑᐑڭப΂ྼስdԨఖᔎၠЍ̍ༀ͛࿒ணࠇၾ

ΫϗeၠЍऊ൬᜗ӻ࿴ܔe࢝ןʮूБਗၣഖɧ˙ࠦ౤ ڡ�ආɓӉʺॴࡁྌ2030ͦᅺ�fΝࣛdҢࠇʆڡ̈�

ʆࠇྌ�dҖϓ�ၠЍ͛࿒��Э၁ऊ൬ڡ��ʆ߅Ҧ�ʿ ʆʮू�̬ڡ� ɽБਗؐ෯dપਗΌุ̨̻ਕၠЍЭ၁೯

࢝d੭ਗᄆ࠽ᗡձ͛࿒޴ᗫ˙΍ܔ΍Ԯdጐ฽ઞ॰ɛၾІ್ձፓ΍͛ʘ༩f

ၠЍ͛࿒

Ңࡁ೯౨̨̻ஹટᎴැd਺ �ܵಯඎeಁ˾eΫϗ�Ԩࠠٙ෧ࣘϮطݑଣܠ༩d੽̮ር̍ༀΌ͛ն඄ಂ䋠଻d

ၾପุᗡɪɨದձБุଡ଼ᔌe޼Ӻዚ࿴ᄿعΥЪdપਗ̮ርၠЍ̍ༀٙ௴อᏐ͜ձ΋ආΫϗΎ͛ͪᇍf

Ңܵࡁᚃપਗ᎛භ̮ርၠЍ̍ༀٙ௴อձྷʷʈЪdၾʕ਷̍ༀᑌΥึഃБุዚ࿴ᑌΥϓ �ͭ᎛භ̮ርၠЍ̍

ༀᏐ͜ʈЪଡ଼�7dՓ �֛᎛භ̮ርၠЍ̍ༀ༆Ӕ˙ࣩ�fί2024ϋୋɚචၠݬЍ̍ༀ༆Ӕ˙ࣩٙਿᓾɪdҢࡁ

ί2025ϋක࢝ୋɧචݬʈЪdЇϤҁϓΌ௅16ɽᗳൄۜٙၠЍ̍ༀ༆Ӕ˙ࣩfϤ̮dҢࡁጐ฽ਞၾ̮ርჯਹ

ၠЍ̍ༀᅺ๟ʷܔணdί̍ༀಯඎeၠЍ̍ༀપᄿᏐ͜eΫϗΎ͛л͜ഃ˙ࠦdܵᚃҁഛ޴ᗫᅺ๟᜗ӻdˏ

ኬ̮ርପุԶᏐᗡ஝ᇍ͛ପdપਗၠЍ̍ༀίһɽᇍఖʫᏐ͜f࿚Ї2025ϋֵdҢࡁʊଢ଼ࠇଘ᎘אਞၾ11ධ

਷࢕ᅺ๟ၾྠ᜗ᅺ๟ٙՓ֛ʈЪf

7 �᎛භ̮ርၠЍ̍ༀᏐ͜ʈЪଡ଼�ϙίஷཀ௴อΥЪڮආၠЍ̍ༀҿࣘٙ޼೯eணࠇdપආၠЍ̍ༀί᎛භ̮ርБุ

ٙᏐ͜dί2025ϋۃʱɧࡈචݬપ̈16ɽᗳൄۜ �ٙၠЍ̍ༀ༆Ӕ˙ࣩ�f
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Ңࡁપਗਠ˒஼Ӊಯˇɓϣ׌෧ࣘ̍ༀٙԴ͜dᓒɽၠЍ̍ༀᏐ͜fҢࡁၾʕ਷̍ༀᑌΥึeʕശᐑྤڭᚐ

ਿึږഃዚ࿴΍Νપ̈Бุࡈ࠯�᎛භ̮ርၠЍ̍ༀ̨̻ࢹڦ�dණʕ࢝ͪ᎛භ̮ርၠЍ̍ༀપᑥପۜd˕ܵ

ၠЍ̍ༀםમࢹڦ೯бfϤ̮dҢࡁᑌΥਖ਼ุዚ࿴೯бၠЍ̍ༀપᑥΤ፽d଄ႊ͛ࠥي༆෧ࣘ᎛ଷeॷᆉᅼ

෧᎛ଷeீၳ׼˯ଖ෧ࣘ᎛ଷeॷі၍ഃdԶ᎛භΆุਞϽձ፯኿f࿚Ї2025ϋֵdҢࡁଢ଼ྷࠇʷԨҳ׳

43ಛe൴415ຬ΁ၠЍ̍ༀႡۜfഐΥʔΝุਕఙ౻dҢܵࡁᚃᎴʷ̍ༀ˙ࣩdԷνપ 䕈൯ᖹ�৷ᒯӷߕ̈�

30%ٙҿࣘಯඎiίҞ჈ʿཥਠุਕʕd઼ਗಯ෧ਖ਼ධБߒცӋٙΝࣛྼତ׌ॶϷΙՏॷ஛dίတԑτΌ׌

ਗdஷཀᎴʷ෬̂ҿࣘe̙ࠥ༆ҿࣘಁ˾ʿ̍ༀ˙ࣩʺॴഃ˙όdಯˇ෧ࣘঃҿԴ͜f

Ңࡁጐ฽પਗ෧ࣘ᎛ଷഃ᎛භ̮ር̍ༀٙ஝ᅼʷΫϗၾ༟๕ʷΎ͛л͜dᑌΥʕശᐑྤڭᚐਿึږක࢝2025

ϋܓ�ଷၳᜊ�෧ࣘ᎛ଷʿତႡභۜ؎஝ᅼʷΫϗБਗfஷཀл͜ɽᅰኽ՘пΥЪ˙Ꮄʷ፯ѧeᑌΥක࢝չѫ

ʱᗳ܁ኬe˕ܵ᎛ଷϗ༶ਿᓾண݄ܔணձપਗΎ͛෧ࣘ৷࠽ʷл͜Ҧஔ޼೯ഃᑘણd΍Νภܔ஝ᅼʷe஝ᇍ

ʷe৷࠽ʷٙ᎛ଷΫϗձΎ͛л͜ᗡ༩fҢࡁᑌΥʕ਷ي༟Ύ͛՘ึΎ͛෧ࣘʱึഃዚ࿴d΍Νක೯�᎛ଷΫ

ϗΎ͛ήྡ�dпɢ౤ʺБุࢹڦʷe̙ൖʷ˥̻d౤৷᎛ଷΫϗࣖଟf࿚Ї2025ϋֵdҢࡁʊίΌ਷20ࡈ

6ຬኚfߒಯ၁ඎࠇ3.9ຬኚdଢ଼ߒΫϗ෧ࣘ᎛ଷࠇໝή஝ᅼʷչѫʱᗳʿ᎛ଷΫϗධͦdଢ଼̹۬ࡈ24ٙ΅޲

ਿڡ�׵ʆ߅Ҧਿږ�ᐑ߅ڭҦ௴อͪᇍධͦྷʷ �ٙ᎛ଷΎ͛ࣘՓЭ၁˯ၩࠦࣘҦஔ��᎛ଷ৷࠽ʷΫϗΎ͛

௴อҦஔʈᖵ˙ࣩ�ʿ �ᄻ૝̲঩؎৷࠽ʷΎ͛ᄆ࠽ᗡ௴อၾͪᇍ�dҢࡁᑌΥΥЪ˙ක೯ə10ቱ၇᎛ଷeභ

ۜ؎ΫϗΎ͛Ⴁۜdܼ̍3D͂Ιಉeଉέ৵ؒזᒄԫʮूൺߠ٫ːձ�ॎɧࠬמ�eߕ䕈ᑌΤᐑڭ஺৻Tܮe

၁ʕձʕ׌അഃdʔᓙ࢝ןΎ͛ႡۜٙᏐ͜ఙ౻f
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Э၁ऊ൬

Ңࡁ࿴ܔ �͟ਠ࢕Ñ̨̻Ñऊ൬٫�ਞၾ̙ٙܵᚃ͛࿒ਸ਼dஷཀߒҼձዧᎸዚՓdڮආਠ˒ስБ̙ܵᚃ຾ᐄ

ଣׂiஷཀପۜணࠇe܁ෂࡇኬdˏኬ̙ܵᚃऊ൬iஷཀᑌΥБุྫМ޼೯ʈՈܸˏdΥɢપਗБุ̙ܵᚃ

೯࢝f

• ਠ˒၌dҢܵࡁᚃ༶ᐄ�ਠڡ࢕ʆᏦࣩ�̌ ঐdོᎸ᎛භਠ˒Σऊ൬٫ʱԮІԒᐑྼڭስfҢࠠࡁൖપਗ

ᔋߒື࠮dஷཀ౤Զ᎛ۜʱඎܸˏeݴඎ˕ܵʿਖ਼ᕚ੃৅ഃ˙όdོᎸ᎛භਠ˒Σऊ൬٫౤Զ�ʃ΅ൄ�

�ɓɛࢁ�࠮᎛dಯˇي࠮ई൬f࿚Ї2025ϋֵd൴ཀ184ຬݺᚔ᎛භਠ˒౤Զ൴ཀ936ຬ၇�ʃ΅ൄ�f

• ऊ൬٫၌dҢࡇࡁኬ̙ܵᚃऊ൬dܼ̍j(i)ίऊ൬٫ᓃ᎛ʹʝٙΌݴ೻ʕ౤ �ͪቇඎᓃ᎛�i(ii)І2017

ϋৎண ᗫ˙d೯ৎೌც᎛Ոeչѫʱᗳeಯ޴�dᑌਗʮूଡ଼ᔌeБุ՘ึeਠ˒ഃ˚ڭ䕈̮ርᐑߕͭ�

䕈̮ርऊ൬٫፯኿�ೌߕਗf࿚Ї2025ϋֵdʊϞ൴ཀ5.6ᄂݺኬࡇڭഃᐑيᚐ௉͛ਗڭई൬eي࠮ˇ

ც᎛Ո�dଢ଼ࠇಯ၁ඎ൴45ຬኚi(iii)ᑌΥʕ਷ਠุᑌΥึeʕശᐑྤڭᚐਿึږഃБุଡ଼ᔌe27࢕භۜ

ۜ೐ձΫϗΆุ΍38࢕ఊЗd22˜4׵ Бਗdஷཀᇞɪᇞɨεಬڭήଢ˚�೯ৎ�λ؎อ͛�ᐑޢ˰̊�

༸ོᎸऊ൬٫፯ �͜І੭؎��ֳ͜؎�ձ׸�Ϋϗe׸Ύ͛�භۜ؎dዧᎸऊ൬٫ਞၾʱᗳΫϗݺਗd΍

�λ࢕ɪᇞ�˕ܵІ੭؎�ᅺᜀdໝήɷֳژභۜ࢕භۜ؎Ό͛ն඄ಂၠЍᔷۨf࿚Ї2025ϋֵd2ຬڮ

؎อ͛ᐑࡇڭᙄֳژ�dଢ଼ࠇ൴116ຬɛϣਞၾБਗi(iv)І2024ϋ೯б�Э၁И�ପۜdމऊ൬٫ཫৢࠈ

ֳ౤Զ�ೌცɓϣۜ͜׌�፯ධf࿚Ї2025ϋֵd40ڐຬৢֳਠ˒˕ �ܵЭ၁И�̌ ঐdऊ൬٫፯኿�Э

၁И�൴325ຬϣdଢ଼ࠇಯ၁ඎ൴661ኚiʿ(v)ஷཀ�၁ሪ˒�̌ ঐਗ਼ऊ൬٫ٙၠЍऊ൬Бމᔷʷމ၁ጐ

ʱdྼତᐑڭБਗ̙ٙඎʷዧᎸf࿚Ї2025ϋֵd၁ሪ˒͜˒ᅰଢ଼ࠇ൴116ຬf



ྠߕ   2025 ϋܓజѓ ྠߕ   2025 ϋܓజѓ133   132   

ᐑྤeٟึʿ၍طజѓᐑྤeٟึʿ၍طజѓ

• Бุ၌dҢࡁጐ฽ڮආʕ਷᎛භБุ̙ܵᚃ຾ᐄf2025ϋdҢࡁᑌΥ૶ശɽኪක �࢝᎛භБุಯˇي࠮

ई൬̙ٙБ༩ࢰʱؓၾϓࣖ൙П�ɚಂ޼ӺʈЪfҢܵࡁᚃ೯౨̨̻ͪᇍˏჯЪ͜dΌ˙Зڮආ᎛භ̮

ርБุҖϓ�ᄒБືߒeˀ࿁ई൬�ٙ Ԅλࠬ֠f

Ҧ߅ʆڡ

Ң2021׵ࡁϋ೯ৎڡ�ʆ߅Ҧਿږ�dਿږ༟п˙Σܼ̍ڡϋ߅ኪ࢕ʮू׌ᆤධձᐑ߅ڭҦ௴อͪᇍධͦՇɽ

ʱ˕f

• Ңܵࡁᚃપආڡ�ʆ߅Ҧᆤ�൙፯dོᎸڡϋ߅ኪ࢕ҳԒၠЍЭ၁ჯਹٙ߅ኪઞ॰ձҦஔᔷʷfڡ�ʆ߅

Ҧᆤ�ࠠ ᓃᗫၠءЍЭ၁ҿࣘe၁ࣉණʿ༟๕ʷл͜eอঐ๕ʿᎷঐeࠥ၁ಯϮ՘ΝછՓ̬ɽᙄᕚdོ

ᎸᅰοҦஔၾၠЍЭ၁ҦஔٙʹɸፄΥd଄ႊҿࣘ߅ኪeʷኪeʷኪʈ೻eᐑྤ߅ኪeঐ๕߅ኪഃࠠᓃ

ኪ߅ჯਹfҢࡁΣӊЗᐏᆤ٫౤Զɛ͏࿆100ຬʩ̙І͟˕ৣٙᆤږd˕ܵՉᘱᚃଉʷ޴ᗫ޼Ӻf࿚Ї

2025ϋֵd༈ᆤධʊଢ଼ࠇ൙፯̈39Τᐏᆤ٫f

• ҢࡁᖢӉપආ߅�௴ʕ਷ߕ�䕈ڡʆᐑ߅ڭҦ௴อͪᇍධͦdࠠᓃᗫၠءЍ௴อ̍ༀeၠЍΫϗΎ͛˸ʿ

ၠЍԶᏐᗡ᜗ӻɧɽ˙ΣfҢࡁഗʚӊࡈ፮፯̈ٙධͦɛ͏࿆100ຬ-300ຬʩ༟ږ˕ܵdпɢՉҁϓପ

ุʷໝήdપਗପุၠЍ௴อf
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ʆʮूڡ

Ң̂ࡁʱ೯౨̨̻ʮू፧࢛ঐɢdිණਠ˒ɢඎd΍ܔᐑڭʮू͛࿒fҢོࡁᎸ̨̻ਠ˒ਞၾʮूධͦdϓ

ʆʮूБਗ�fڡ�ਠ˒̋ɝ࢕f࿚Ї2025ϋֵdʊϞ൴ཀ200ຬ࢕ʆʮूਠڡމ

ҢࡁఖᔎʔΝ˙Σdၾʮूዚ࿴ක࢝ӻΐᐑڭʮूݺਗdܼ̍j(i)ҢࡁᑌΥʕശᐑྤڭᚐਿึږ೯ৎڡ�ʆʮ

ूІ್ςᚐБਗ�d༟пeˏኬٟึଡ଼ᔌձ޼߅ዚ࿴d˸ਿ׵І್ٙ༆Ӕ˙ࣩމ༩ࢰdఖᔎڭᚐήක࢝͛࿒ࡌ

ూe͛ಁࠇ˾ʿྼ޼߅ስධͦf࿚Ї2025ϋֵdҢࡁʊଢ଼ࠇί18޲ࡈʱක࢝48ࡈධͦd̍ �ܼΙ˕ϲ໢ೕʿ

ಐࢹήڭᚐධͦ��ರϪߎዓ؍᐀ήڭᚐʿ͛ྤ౤ʺධͦ�ഃdʲྼҷഛਜਹ͛࿒ᐑྤሯඎdڮආɛၾІ್ձ

ፓ΍͛i(ii)ҢࡁᑌΥʮूଡ଼ᔌ΍Ν೯ৎڡ�ʆʮू̹۬ಌ؍�ධͦdၳೊ̹۬͛يεᅵڭ׌ᚐၾཧᄻ૝ࡇኬd

ʮ෤ໝϓd௴อᏐ͜ཧئ�ί̏ԯ๝ๆ؍ʆʮू̹۬ಌڡ�ࡈ࠯ண౤ԶྼስᇍԷf2025ϋ6˜dܔ࿒̹͛۬މ

ᄻ૝ண݄dᐄிልΥ͛ྤᅼ෯dމɪϵ၇௉͛ਗಔي౤Զಐࢹήi2025ϋ9˜dശڡ�ࡈ࠯یʆʮू̹۬ಌ

ΝࣛdஷཀᄣணԴ͜෧ࣘٙ׌εᅵيήeᜑഹᄣ੶͛᐀؍ዓߎూᆓග੭ࡌ�ίଉέᝄᆓϬ᐀ήʮ෤ໝϓdί؍

᎛ଷe̲঩؎Ύ͛ҿࣘႡЪٙ;ኰࢭಉձኬᚎ೐ഃண݄dᜫ�ཧᄻ૝�ଣׂፄɝவɓஈ˰ޢॴᏵऎ͛࿒܄ᝂd

пɢଉέ࿴ܔ�ɛၾІ್ձፓ΍͛�ٙ ൴ɽ̹ۨ۬͛࿒ᅵؐi(i i i)Ңࡁၾ̏ԯ̹Άุ࢕ᐑڭਿږ �ึSEEਿږ

ึ�΍Ν೯ৎڡ�ʆʮूᆎଋІ್Бਗ�d˕ܵཧᄻ૝ᙄᕚί۬ඊeঞ௉eऎݱჯਹٙɓᇞБਗe߅ኪረঐձ

༨ჯਹෂᅧʈЪf࿚Ї2025ϋֵd༈Бਗʊଢ଼ࠇ༟п28ࡈධͦiʿ(iv)Ңࡁ೯ৎڡ�ʆʮू͛࿒ᐑྤқᗴ؂ਕ

ධͦ�d༟пٟึଡ଼ᔌίٟਜeኪࣧක࢝͛࿒˖ܠ׼ซ܁ᑺe͛࿒ᐑྤٝᗆ߅౷eၠЍЭ၁ྼስഃݺਗd౤ʺ

ʮ଺ᐑڭப΂จᗆf༈ධͦ࿲ᐏୋɖ֣ʕ਷ڡϋқᗴ؂ਕධͦږᆤ˸ʿ2024ϋܓΌ਷қᗴ؂ਕ�̬100ࡈ�௰

Գқᗴ؂ਕධͦ࿲ᚑf࿚Ї2025ϋֵdධͦʊᔧႊΌ਷28̹۬ࡈ52̹޲ࡈdіˏ27.7ڐຬɛϣٜટਞၾқ

ᗴ؂ਕdଢ଼؂ࠇਕࣛڗ൴18.2ຬʃࣛf
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ၠЍᕣБ

Ңࡁ੽ಯ၁ၾృᐑл͜Շ˙ࠦਗ਼ᐑڭଣׂፄɝุਕྼስdܵᚃོᎸ͜˒ਞၾၠЍ̈Бfߕ䕈ఊԓձཥఊԓʊ

εϣᐏ੻Ό͛ն඄ಂࠋ၁ପۜႩᗇd݊Бุʫਬɓᐏ੻༈ႩᗇٙΆุf2025ϋdߕ䕈ᕣБ͜˒ίΌ਷ᇍఖ

ʫྼତЭ၁̈Бdಯˇ၁ર88ߒ׳ຬኚ8fΝࣛdҢࡁጐ฽ਞၾ၁౷౉ዚՓٙܔணdʊਗ਼ᕣБԢ೻ᅰኽટɝ

̏ԯeʆГeϪᘽeΥ٭e۞ဧᏵഃεή၁౷౉̨̻᜗ӻdપਗၠЍ̈Бಯ၁ᅰኽʲྼᔷʷ͜މ˒ᛆूfϤ

̮dҢࡁίఊԓձཥఊԓΌ͛ն඄ಂ၍ଣʕስБ�3Rۆࡡ��ReduceಯˇdReuseΎл͜dRecycleృᐑ�d

Ԩஷཀ2020ϋ઼ਗ �ٙ၁॰ᕣ༦٤ග�ධͦપਗᄻᔚ༟๕ٙʮूʷл͜f2025ϋdҢࡁί؄ψ༊ᓃ࠯ϣԴ͜

జᄻቃߣႡϓ੹৾ࠀԓغЗdྼତᄻᔚቃ؂ߣਕ̹۬̈БცӋd͂ி৾٤׳ගiҢࡁί̬ʇᅃජʞ˝ʃኪഃ

ήܵᚃή͂ி༶ਗ٤ගఙήdΌϋଢ଼ࠇл͜ᄻᔚቃߣ൴10,000ૢfҢܵࡁᚃᔮబʮ଺ၠЍ᜗᜕dᜫЭ၁ྼስ

ଉɝεʩ͛ݺఙ౻f

ᜊʷᏐ࿁ࡉं

ίΌଢ΢਷΍ΝᏐ࿁ंࡉᜊʷe̋੶ंطࡉଣٙɽߠ౻ɨdҢࡁਗ਼�ܵᚃ੶ʷंࡉᜊʷࠬᎈٙ൙ПձᏐ࿁�Ъ

�D௅ۆజѓςط�ᐑྤeٟึʿ၍הʹਞϽᑌࡁdҢܓʈЪʘɓf͉ϋࠅࠠމ �ɦं޴ࡉᗫמᚣ�ഃ޴ᗫᅺ๟

ၾ๟ۆdܵᚃ੶ʷंطࡉଣၾࠬᎈ၍ଣঐɢdԨӻ୕ࣰଣeᆵݟІԒ༶ᐄʿᄆ࠽ᗡ၁ર׳dᎴʷ๝ं܃᜗ܸ

ᅺʿͦᅺ၍ଣf

8 ܲ๫�ʮ͏ၠЍЭ၁Бމ๝ं܃᜗ಯરඎʷܸی БjᕣБ�Ό਷ྠ᜗ᅺ๟މԱኽ಻ၑf
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၍ط

Ңࡁίط�ଣÑ၍ଣÑੂБ�ɧᄴESG၍ݖط࿴9ʕdϞዚፄɝᏐ࿁ंࡉᜊʷ္ٙຖձ၍ଣf໨ԫึᄲࣨ։ࡰ

eᏐ࿁ഄଫe؈ᎈձዚ༾൙Пഐࠬࡉं׵ᜊʷ዆᜗ഄଫձྼስdӊϋᛓ՟1ϣᗫࡉப္ຖ͉ʮ̡Ꮠ࿁ंࠋึ

ͦᅺՓ֛ʿ༺ϓઋිٙرజdԨ౤̈ҷഛܔᙄfʮ̡ESG၍طଡ଼ࠋப஝ྌeܸኬʿ္ຖੂБᄴ΢޴ᗫ௅ژਞ

ၾं޴ࡉᗫՈ᜗ʈЪdܼ̍ᄲᙄʮ̡ं޴ࡉᗫٙࠬᎈձዚ༾iܸኬं޴ࡉᗫྼስක࢝i֛ಂᄲࣨं޴ࡉᗫͦ

ᅺண֛ձආ࢝iʿਞၾ၍ଣᄴं޴ࡉᗫᙄᕚ੃৅ഃfҢ̂ࡁʱࠠൖ౤ʺ΢ॴɛࡰఱᏐ࿁ंࡉᜊʷ޴ᗫԫධٙ

ਖ਼ุଣ༆f2025ϋdʮ̡ක࢝଄ႊंࡉᜊʷ˴ᕚٙ໨ԫึ੃৅dᏍпطଣᄴίࠬᎈ၍ଣഃӔഄʕॶɝंࡉΪ

९ٙϽඎdԨԱৄ၁ᆵݟʈЪٙක࢝d޴މᗫப΂௅ژ౤Զ๝ं܃᜗ᅰኽ၍ଣഃٝᗆ੃৅d౤ʺंࡉᜊʷ޴

ᗫ၍ଣঐɢf

Ңࡁʊண֛ືঐͦᅺdԨਗ਼ं޴ࡉᗫᐶܸࣖᅺॶɝྠඟ၍ଣɛࡰʿྠඟ዆᜗ڌତٙϽ࿀dԷνᔖఙືঐᑘણ

ٙϞࣖ׌eࢫࡑঐঃʿݴيԓሿༀ༱Դ͜ଟഃf

9 һεᗫ׵ҢٙࡁɧᄴESG၍ݖط࿴ʫ࢙ሗਞቡ͉జѓ�ESGଣׂၾ၍ଣ�௝ືf
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ഄଫ

ᗫࠬᎈၾዚ༾޴ࡉं

Ңࡁක࢝əंࠬࡉᎈձዚ༾൙Пdᗆй˸ɨ8ධࠠᓃᗫࠬࡉंٙءᎈձዚ༾d࿁Չක࢝əᆑίᅂᚤeᅂᚤ඄

ಂഃ൙ПdԨኽϤՓ֛əቇ຅ٙࠬᎈ၍ଣձዚ༾Ҫ౥ણ݄f

ᗫࠬᎈ޴ࡉं
ଣࠬᎈي ᗳй ᆑίᅂᚤ ᅂᚤ඄ಂ10 Ꮠ࿁ણ݄ࠅ˴

฽၌˂ंԫ΁
�νjᒷࠬձ 

ഃ�ഃ೯͛˥ݳ
᎖ଟא᎖ϣᜊ৷

ଣࠬᎈي׌ܢ ᅳڠeݳ⤰ձჱࠬഃ

฽၌ंࡉԫ΁̙ঐኬ

աߒ༟ପฦ̰eᄵߧ

i͵̙ঐॎᕸਿᓾڜ

ண݄ᅂᚤᄆ࠽ᗡ዆᜗

ࣖଟf

೵ಂeʕಂeڗಂ ί˚੬ุਕ༶ᐄཀ೻ʕdܔ

ͭ฽၌˂ंᅺ๟ʷᏐܢ၍ଣ

᜗ӻdʿࣛમ՟޴Ꮠણ݄f

ԫ΁ۃdᏐ �͜ं൥ཫᙆӻ

ʿΥЪਠપࡰΌ਷྇މ�୕

৔ஷٝiఱࠦ׸ᑗ฽၌ंࡉ

Өٙ࢔ᔖఙุאਕ༶ᐄఙ

༟e̋ոيܢdᎷ௪Ꮠה

ԣᚐண݄dఱ׸ա฽၌ंࡉ

ᅂᚤٙ༟ପᒅໄਠุڭᎈi

ਗ਼฽၌˂ंᏐ࿁੬ᗆॶɝ˚

੬੃৅ʫ࢙d֛ಂක࢝ᔧႊ

ਖ਼ٙࡰձ̮ርᕣ˓ഃɛࡰ྇

ධ੃৅fԫ΁ʕd࣬ኽ˂ं

ᜊʷሜ዆ᚤᏐॴйd০࿁ᔖ

ఙձุਕ༶ᐄաྼٙڜყઋ

ღણ݄dΣڭdҞ஺઼ਗر

աᅂᚤٙ྇ࡰʿΥЪਠ౤Զ

˕ܵfԫ΁ܝdʿࣛΌࠦή

൙Пฦ̰ઋرd஼Ӊܨూᔖ

ఙձุਕ༶ᐄf

10 ਿ׵ᄿ̮ع௅ࢹڦਞϽdഐΥʮุ̡ਕ༶ᐄઋرdҢࡁਗ਼ंࠬࡉᎈձዚ༾ᅂᚤٙࣛගᇍఖண֛މj೵ಂ{{జѓಂ

ഐҼ1ܝϋ˸ʫ�ў1ϋ�iʕಂ{{జѓಂഐҼ1ܝϋЇ5ϋ�ў5ϋ�iڗಂ{{జѓಂഐҼ5ܝϋ˸ɪf
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ଣࠬᎈي ᗳй ᆑίᅂᚤ ᅂᚤ඄ಂ Ꮠ࿁ણ݄ࠅ˴

̻ѩ๝ʺܵᚃᄣ৷ ࿔ي׌ଣࠬᎈ ܵᚃ৷๝ኬ͛ߧᒻഃ

ਠۜίࢫπeиᗡ༶

፩e୞၌ৣ৔ഃᐑື

ٙۜሯછՓᗭܓᄣ

ɽi͵̙ঐᅂᚤऊ൬

٫တจܓf

೵ಂeʕಂeڗಂ ᎴʷԶᏐᗡਿᓾண݄ৣໄd

ಯˇਠۜฦঃdԷνd̋੶

иܔࢫணdᜳৣݺໄ୅ਗи

Ꮇձ༶፩ᐑࡑdԨίਠۜࢫ

ື੶ʷ๝છࠅӋf

਄ΌиᗡΌᗡ༩Ъุᅺͭܔ

๟d੽༶ᐄЪุe၍છዚ

Փeପۜۜሯ၍ଣഃၪܓɝ

˓d஝ᇍ͛ᒻਠۜίݴي༶

፩ʕٙሯඎ၍ଣણ݄fһε

ʫ࢙ሗਞቡ͉జѓ�ཧਯุ

ਕᐑྤ၍ଣ�௝ືf
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ᔷۨࠬᎈ ᗳй ᆑίᅂᚤ ᅂᚤ඄ಂ Ꮠ࿁ણ݄ࠅ˴

ᚣמࢹڦᗫ޴ࡉं
Ӌᒈᘌࠅ

݁ഄࠬᎈ ᗫ݁ഄᒈᘌd޴ࡉं

ˏৎ޴Ꮠٙᅰኽ၍

ଣeמࢹڦᚣΥ஝ࠅ

Ӌഃܵᚃ౤৷dცʺ

ॴᅰኽ၍ଣঐɢe໌

ሗБุਖ਼࢕ഃdପ͛

ᆑίٙ၍ଣϓ͉iν

͊ঐʿࣛࠬࡉंͭܔ

ᎈ၍ଣeמࢹڦᚣʿ

ᗫᅰኽ၍ଣঐɢd޴

̙ঐኬߧΥ஝מᚣࠬ

ᎈf

೵ಂeʕಂeڗಂ ጐ฽ଡ଼ܔձৣໄਖ਼ุྠඟd

іϗձʫʷБุਖ਼ݸ࢕Ԉd

ձҁഛᅰኽ၍ଣӻ୕dͭܔ

ܵᚃ৛ᔳձ౛౥ं޴ࡉᗫڦ

ʺਗ࿒dᖢӉ౤ۆᚣ๟מࢹ

ତdᄣ੶ंڌᚣמԫධࡉं

ᎈ၍છձዚ༾ᗆйঐࠬࡉ

ɢf

࿁ତϞପۜʿ؂ਕ
ٙ੶Փ္׌၍

̹ఙࠬᎈ Ϊࠢ෧eչѫʱᗳe

ӛࣵذ஬ԓࠢБഃ਷

׌ਜਹא஝جܛج࢕

္၍ࠅӋdࠠᓃุਕ

ί౤Զପۜձ؂ਕཀ

೻ʕცੂБһ৷ٙᐑ

Ӌiν͊ঐʿࣛࠅڭ

ܲ๫޴ᗫجܛج஝ࠅ

Ӌሜ዆ପۜձ؂ਕd

̙ঐኬߧᄆ࠽ᗡΥ஝

ࠬᎈf

೵ಂeʕಂeڗಂ ʿࣛᗆйձ༆ᛘܼ̍ࠢ෧e

չѫʱᗳeӛࣵذ஬ԓࠢБ

ഃ୚ʱჯਹίʫٙं޴ࡉᗫ

਷࢕e̹޲ॴࠠᓃ݁ഄd޼

кՈ᜗ᅂᚤf

൙П̙፯ٙᐑڭ෧ࣘҿࣘۜ

ᗳdᆽڭୌΥ਷א࢕ਜਹ׌

Υ஝ࠅӋi࿁ո᜗ᄻ૝يʱ

ᗳஈଣdᗆй̙ΫϗΎл͜

ٙᄻࣘdࠥЭஈଣϓ͉iן

࢝Ꮄሯอঐ๕ԓሿॡਯΥ

Ъಬ༸f2025ϋdҢٙࡁ

อঐ๕ԓሿᏐ͜ˢԷ༺Ց

50%f
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ᗫዚ༾޴ࡉं
ዚ༾ ᗳй ᆑίᅂᚤ ᅂᚤ඄ಂ ዚ༾Ҫ౥

̍ҿഃࣘيΫϗΎ
л͜

༟๕Դࣖ͜ଟ ᓒɽ̙ృᐑ̍ҿഃي

ࣘٙԴ͜d౤ʺ༟๕

Դࣖ͜ଟi˕ܵၠЍ

̍ༀ޼೯ධͦක࢝ձ

ପุʷໝήd࿴ܔһ

̋ᐑڭձ৷ࣖٙᄆ࠽

ᗡf

೵ಂeʕಂeڗಂ ίཧਯഃࠠᓃุਕٙࡑᎷձ

༶፩ᐑືʕdܵᚃ౤ʺմ

ᔷᇌഃ̙ృᐑ̍ҿٙԴ͜Ц

ˢiΫϗл͜ࢁᛌആdಯˇ

๝ᇌഃ෧ࣘପۜԴڭثظ

͜iл͜ৣ৔ၣഖྼତ̙ል

̍͜ҿίɪದਠ˒ձɨದቖ

ਯᐑືٙΌᗡ༩ృᐑл͜f

ஷཀڡ�ʆࠇྌ�dࡇኬၠ

Ѝ̍ༀҿࣘί̮ርΌБุٙ

પᄿձᏐ͜fһεʫ࢙ሗਞ

ቡ͉జѓڡ�ʆࠇྌᐑڭБ

ਗ�௝ືf

ጐ฽ઞ॰௴อ׌І
ᗴಯરዚՓ

ઞ॰௴อ׌І

ᗴಯરዚՓ

ጐ฽ઞ॰εʩʷٙ

�၁౷౉�ᅼόٙᏐ͜

ఙ౻dዧᎸ͜˒፯኿

Э၁ၠЍ̈Б˙όd

ᄣ̋͜˒ᓂ׌f

ʕಂeڗಂ ߅ଣׂdڭኬၠЍ̈Бᐑࡇ

ኪඎʷ͜˒ಯ၁ඎdԨጐ฽

ਞၾ௅ʱִ̹݁޲၁౷౉̻

̨༊ᓃʈЪfһεʫ࢙ሗਞ

ቡ͉జѓ�ၠЍᕣБ�௝ືf
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ዚ༾ ᗳй ᆑίᅂᚤ ᅂᚤ඄ಂ ዚ༾Ҫ౥

ऊ൬٫਋λᔷᜊ ପۜձ؂ਕ ִ݁ܵᚃࡇኬၠЍऊ

൬ଣׂdʕ਷ऊ൬٫

஼ӉҖϓԨ౤৷મᒅ

ၠЍЭ၁ପۜձ؂ਕ

ٙจᗴf

೵ಂeʕಂeڗಂ ן˒䕈̮ርᑌਗਠߕ �࢝ʃ

΅ൄ�ഃ᎛ۜۜᗳԶഗdɨ

ఊΌݴ೻౤፴ऊ൬٫�ቇඎ

ᓃ᎛��ಯˇɓϣ׌᎛ՈԴ

͜�f

䕈ఊԓձཥఊԓʔᓙઞ॰ߕ

ಯˇ͛ପձ༶ᐄචݬ၁ԑ༦

ٙણ݄dһεʫ࢙ሗਞቡ͉

జѓ�ၠЍᕣБ�௝ືf

ணঐঃһᎴٙ፬ܔ
ʮᅽρ

ද׌ ணୌΥ਷ʫ̮ჯ΋ܔ

ၠЍܔጘᅺ๟ٙ፬ʮ

ᅽρdԨࠇྌܵᚃ၍

ଣ޴Ꮠ፬ʮʿ༶ᐄఙ

ঐঃࣖଟഃၠЍٙה

f׌දࡉତdᄣ̋ंڌ

ʕಂeڗಂ ί፯ѧeணࠇձܔணٙΌཀ

೻٢ܵτΌߗɮeᐑྤ֢֝

ഃၠЍܔጘଣׂiίື˥e

ືঐe̙Ύ͛ঐ๕л͜ഃ˙

ࠦ࿁ᅺၠЍܔጘᅺ๟f

ίၝΥϽඎंࠬࡉᎈၾዚ༾ٙࠠ׌ࠅʿՉዝ̦೯͛ઋܝرdҢࡁ൙ПႩމdंࠬࡉᎈ࿁ʮุ̡ਕݺਗʿ༟ପ

ೌᜑഹᅂᚤfίंࡉዚ༾˙ࠦd2025ϋɪऎ߅ҦʕːၠЍܔጘҳɝᄣ̋ɛ͏࿆9.18ᄂʩd༟ପᄆ࠽Цᐼո֛

༟ପٙ14%dཫಂ͊Ըʥਗ਼ܵᚃᄣ̋ɛ͏࿆25ᄂʩf
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׌දࡉं

০࿁ɪ޴ࡉंࠑᗫࠬᎈdҢࡁӊϋᎴ΋࿁ᆑίᅂᚤ༰މᄿعe̮௅ਞᅰ̙੻׌༰৷˲ʫ௅ุਕཫ಻ᅰኽ༰ϓ

ᆞ11ٙيଣࠬᎈܵᚃක࢝ઋ౻ʱؓd፯ ה�ˏᚣٙྼ݄ܸמࢹڦࡉɨंݖ࣪طᐑྤeٟึʿ၍ה׸ʹಥ࠰͜�

༱ΐٙʮකઋ౻də༆ίʔΝंࡉઋ౻ɨdं޴ࡉᗫيଣࠬᎈ̙ঐ࿁ʮุ̡ਕձ༶ᐄeอุਕක࢝ପ͛ٙᆑ

ίᅂᚤd˸൙Пሜ዆ंࡉቇᏐࠇྌdܵᚃ౤ʺंࡉද׌f

Ңࡁમ͜IPCC�Intergovernmental Panel on Climate ChangedᑌΥ਷ִ݁ගंࡉᜊʷਖ਼ژ։ึࡰ�ୋʬϣ

൙ПజѓʕٙSSP1-2.612ʿSSP5-8.513ઋ౻d፯኿2026e2030e2050ɧࣛࡈගᇍఖdഐΥʫ௅ᅰኽࢹڦd

ਗ਼ܵᚃɪܓઋ౻ᅼۨආБʱؓf࣬ኽʱؓdᎇࣛගપ୅dՇ၇ઋ౻ɨ฽၌˂ंԫ΁ٙ೯͛᎖ଟձ੶ࡉंͭܔ

ʺd̻ѩ๝ʺɰਗ਼ᄣ৷fՉʕd৷ર׳ઋ౻ٙᜊʷషܓһމᜑഹd࿁ʮ̡޴ᗫ༟ପձุਕί፯኿ٙࣛගᇍఖ

ѩึପ͛ᆑίᅂᚤf০࿁ᅳڠeݳ⤰ձჱࠬഃ฽၌ंࡉԫ΁̙ঐ࿁༟ପձุਕᄵߒிϓٙᅂᚤdҢࡁʊͭܔ

ᔧႊԫۃཫԣeԫʕᏐ࿁ձԫܨܝూٙΌݴ೻၍ଣዚՓdԨ࿁׸աᅂᚤٙ༟ପආБəڭᎈᔧႊdவԬᑘણਗ਼

ϞࣖࠥЭ዆᜗ࠬᎈ˥̻f࿁ܵ׵ᚃ৷๝࿁͛ᒻਠۜίࢫπeиᗡ༶፩ձ୞၌ৣ৔ഃᐑືٙᆑίۜሯᅂᚤdҢ

ᗫࠬᎈf޴ձႡиண݄Դ͜ഃ஝ᇍd˸Ϟࣖ၍છ׳Փ֛əиదҳࡁ

ΝࣛdҢࡁႩᗆՑيଣࠬᎈٙᜊʷ᎖ଟձ੶ܓί͊Ըπίʔᆽ֛׌fڗಂԸ޶d฽၌˂ंԫ΁ձ̻ѩ๝ʺᄣ

৷ਗ਼࿁ุਕ༶ᐄٙܵᚃ׌e༟ପձɛٙࡰτΌ׌࿴ϓܵᚃ۾উfҢࡁਗ਼֛ಂᎴʷंࡉઋ౻ʱؓʈЪdܵᚃҁ

ഛࠬᎈᏐ࿁ણ݄d࿴ܔһՈंࡉදٙ׌၍ଣ᜗ӻf

11 ҢࡁϽᅇəʊఱंࡉᜊʷ޴ᗫيଣࠬᎈમ՟ٙᇠᙑણ݄dԨ৿ணᇠᙑણ݄ܵڭɓߧd੻̈ंࠬࡉᎈԫධίʔΝࣛග

ɨٙᅂᚤfܓˉ

12 IPCC SSP1-2.6Э๝ं܃᜗ર׳ઋ౻jΌଢમ՟ጐ฽ٙंࡉБਗdྼତЭ၁ᔷۨdਗ਼Όଢ๝ʺછՓί2°C˸ʫ�༰ʈ

ุʷۃ˥̻�f฽၌˂ंԫ΁ٙ೯͛᎖ଟձ੶ܓe̻ѩ๝ʺਗ਼Ϟהᄣ̋dШᄣష޴࿁๝ձf

13 IPCC SSP5-8.5ڢ੬৷๝ं܃᜗ર׳ઋ౻jΌଢ͊ঐϞࣖછՓ๝ं܃᜗ર׳d຾᏶೯࢝Ա፠ʷͩዷࣘdኬߧ৷၁ર

e̻ѩ๝ʺਗ਼ᜑഹᄣ̋fܓᜊʷf฽၌˂ंԫ΁ٙ೯͛᎖ଟձ੶ࡉձᄌडं׳
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ࠬᎈ၍ଣ

͉ϋܓdίطଣᄴ္ຖe၍ଣᄴଘ᎘ܸኬɨdҢܵࡁᚃක࢝ंࠬࡉᎈձዚ༾ٙϋܓᗆйձ൙Пݴ೻dՈ᜗

מࢹڦᗫৌਕ޴ࡉj(i)ࠬᎈᗆйjਞϽTCFD�Task Force on Climate-Related Financial Disclosuredंމ

ᚣʈЪଡ଼ܔ�ᙄٙंࠬࡉᎈձዚ༾ʱؓ࣪ݖʿΝุྼስdක࢝Бุʱؓdࣰଣ̙ਞϽٙंࠬࡉᎈձዚ༾૶ఊi

ਿࣨ׵ːุਕਠุᅼόٙतᓃdમ͜ʫ௅޼ীձਖ਼࢕จԈᅄ༔޴ഐΥٙ˙όdᗆйʮ̡ॴձุਕॴٙࠠᓃं

၍ژᎈձዚ༾dஷཀʫ௅ஞሔҖόীሞϗණࠠᓃᔖঐձุਕ௅ࠬࡉᎈձዚ༾i(ii)ࠬᎈ൙Пj০࿁ࠠᓃंࠬࡉ

ଣᄴٙ൙ПจԈձ၍ଣତًd൙Пंࡉᜊʷ࿁ุਕᅼόձᄆ࠽ᗡٙᅂᚤ˸ʿᆑίٙৌਕᅂᚤdԨආɓӉഐΥ

ઋ౻ʱؓdࣰଣίʔΝंࡉઋ౻ɨdᅂᚤ༰މᄿيٙعଣࠬᎈٙ၍ଣද׌iʿ(iii)ࠬᎈᏐ࿁j࣬ኽࠬᎈ൙Пഐ

ᎈ၍ଣॶɝʮ̡Όࠦࠬᎈ၍ଣࠬࡉdਗ਼ं׌ྌΥଣࠇeᔷۨ׌eࠬᎈᏐ࿁ᑘણϞࣖܓd൙П༟๕ҳɝ̂ԑ؈

ձરҏʈЪf

ܸᅺʿͦᅺ

ίڭღุਕ̻ᖢ༶БٙΝࣛd㻞ྼપආືঐಯ၁ᑘણ݊ҢࡁስБंࡉᜊʷ၍ଣഄଫձ੶ʷࠬᎈ၍ଣٙࠠࠅ˓

ίᎴʷ༶ᐄϓ͉ٙΝࣛdࠥЭุਕ༶ᐄ࿁ᐑྤٙᅂ׵dપආືঐҦஔҷிഃᑘણdϞп޶ಂڗfϤ̮d੽ݬ

ᚤfҢࡁਿ׵๝ं܃᜗ᆵݟઋرdՓ֛ಯ၁ͦᅺdΝࣛ࣬ኽᑌʹה�ᐑྤeٟึʿ၍طజѓςࠅ�ۆӋணໄՉ

˼ᐑྤͦᅺʿᐑྤᐶܸࣖᅺd੶ʷᐑྤ၍ଣ༧ᔳᎴʷf2025ϋdҢࡁጐ฽પਗ΢ධᐑྤͦᅺ၍ଣᑘણٙໝ

ྼdપਗᐑྤͦᅺٙᖢӉ༺ϓf
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ᐑྤͦᅺ

ᐑྤͦᅺʫ࢙ 2025ϋᐑྤͦᅺྼତආ࢝

2022ϋৎdהϞᐼ௅ᔖఙӊϋѩྼ݄չѫʱᗳf 2025ϋהϞᐼ௅ᔖఙѩྼ݄չѫʱᗳf

2022ϋৎdהϞᐼ௅ᔖఙପ͛ٙཥɿᄻ૝ྼيତ

ʷஈଣf࢔100%ೌ

2025ϋהϞᐼ௅ᔖఙପ͛ٙཥɿᄻ૝ྼيତ100%ೌ࢔

ʷஈଣf

2022ϋৎdהϞᔖఙอༀאࡌ዆᜗һ౬ٙ๫׼ண݄

ӊϋѩ৾˟Դ͜ဦΈዱ၍f

2025ϋהϞᔖఙอༀאࡌ዆᜗һ౬ٙ๫׼ண݄ʊ৾˟Դ

͜ဦΈዱ၍f

࿚Ї2028ϋֵdɪऎ߅Ҧʕːᐏ੻LEEDږॴႩᗇf ͦᅺપආʕd2025ϋɪऎ߅Ҧʕːʊ՟੻LEEDږॴཫ

Ⴉᗇf

2028ϋৎdɪऎ˴ࠅᐼ௅ᔖఙӊϋɓॴ͜˥ࣖଟኜ

ՈᔧႊଟʔЭ50%׵f

ͦᅺપආʕdϞҏක࢝ື˥ኜՈτༀʈЪdપਗᔖఙື

˥f

2028ϋৎdɪऎ˴ࠅᐼ௅ᔖఙϋܔጘԶาeԶиၾ

๫̻׼ѩঐঃ༰਷࢕ᅺ๟ࠥЭ10%˸ɪdӊϋ̙

Ύ͛ঐ๕л͜ଟʔЭܔၠ׵ɧ݋ॴᅺ๟f

ͦᅺપආʕdஷཀτༀືঐண௪e੶ʷ͜ঐண௪၍ଣe

ጐ฽Դ͜˄ජঐΈͿഃ̙Ύ͛ঐ๕dપਗᔖఙືঐf

˸2024ϋމਿ๟dՑ2030ϋᇍఖɓʿᇍఖɚ๝܃

ं᜗ર׳ᐼඎɨࠥ50%f14

ͦᅺપආʕd2025ϋᇍఖɓʿᇍఖɚ๝ं܃᜗ર׳ᐼඎ

༰2024ϋяɨࠥᒈැfҢ͍ࡁίઞ॰ၠЍႡиኒಁ˾ෂ

୕Ⴁиኒഃಯર˙όf

᜗ಯરͦं܃ତf2025ϋd৷ॴ၍ଣᄴᛓ՟๝ڌ᜗ಯરͦᅺձं܃ღͦᅺໝྼd৷ॴ၍ଣᄴӊϋᄲൖ๝ڭމ

ᅺՓ֛ઋرfҢࡁᅲ͊ͭܔʫ௅၁֛ᄆዚՓfһεᗫ׵Ңྼމࡁତᐑྤͦᅺમ՟ٙᑘણሗਞቡ͉జѓ�ၠЍ༶

ᐄ�௝ືf

14 2024ϋᇍఖɓʿᇍఖɚ๝ं܃᜗ર׳ඎ୕ࠇɹ࢝ןࢰdอᄣݩ৵৔ৢeೌɛዚeೌɛԓุਕdԨᄣ̋Ⴁиኒe๘˦

ኜඅ౳ʿ̮ᒅᆠɢર׳ඎ୕ࠇdᅰኽһอ36.81މຬኚfߕ䕈ंͦࡉᅺਿ݁׵ഄeҦஔeঐ๕ϓ͉ʿุਕٙᖢ֛ཫಂ

Փ֛dШપආʕʥπ޴ᗫʔᆽ֛׌fʮ̡ਗ਼ਗ࿒္಻ᗫᒟᜊඎd֛ಂ൙Пආ࢝dԨഐΥʫ̮௅ᜊʷʿࣛᎴʷಯરͦ

ᅺၾБਗd˸ڭღͦᅺϞࣖໝྼf
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ᐑྤᐶܸࣖᅺ

રي׳ 2025ϋ
๝ं܃᜗ર׳ᐼඎ�ኚɚःʷ၁຅ඎ�15,16 3,034,112.93

 ᇍఖɓર׳ඎ�ኚɚःʷ၁຅ඎ� 94,392.76

 ᇍఖɚર׳ඎ�ኚɚःʷ၁຅ඎ� 257,552.74

 ᇍఖɧર׳ඎ�ኚɚःʷ၁຅ඎ� 2,682,167.43

๝ं܃᜗ર׳੶ܓ�ኚɚःʷ၁຅ඎŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝ� 8.32

Ϟ࢔ᄻ૝يᐼඎ�ኚ�17 20.22

Ϟ࢔ᄻ૝ي੶ܓ�ኚŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝ�18 0.00

ᐼඎ�ኚ�19يᄻ૝࢔ೌ 10,059.82

��ኚŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝܓ੶يᄻ૝࢔ೌ 0.03

15 ਿ׵ʮ̡༶ᐄत׌d˴ंࠅ᜗રމي׳๝ं܃᜗jᇍఖɓ๝ं܃᜗๕׵Ⴁиኒʿ๘˦ኜඅ౳eӛذԴ͜iᇍఖɚ๝

᜗ᗳۨ̍ўᒅ൯ٙਠۜձ؂ਕ�̍ༀҿࣘ�e༟͉ਠं܃Դ͜ʷͩዷࣘᔷʷٙཥɢʿ̮ᒅᆠɢiᇍఖɧ๝׵᜗๕ं܃

ۜeɪದ༶፩ձ؂ਕeࡰʈࣚࢨeࡰʈஷාeɪದॡ༣༟ପ�ўॡ͜ᅰኽʕːʫٙ޴ᗫ༟ପ�eɨದ༶፩ձৣ৔f

16 ๝ं܃᜗રܼ̍׳ɚःʷ၁e͠Ὦʿःʷԭಢf๝ं܃᜗રܲ׳๫ɚःʷ၁຅ඎࠇၑf಻ၑ˙މجર׳Ϊɿࠇၑ

࢕ඎԱኽʕശɛ͏΍ձ਷਷׳dՉʕjᇍఖɓર(GWP)࠽Ϊɿ* Όଢᜊาᆑঐ׳ਗᅰኽ* રݺ =ඎ׳᜗રं܃j๝ج

ᅺ๟�ၝΥঐঃࠇၑஷۆ(GB/T 2589-2020)�ձִ݁ගंࡉᜊʷਖ਼ژ։ึࡰ(IPCC)̊೯ �ٙ2006ϋIPCC਷࢕๝ं܃

᜗૶ఊΐوࠈࡌ2019یܸڌ�ආБࣨၑiᇍఖɚર׳ඎમ͜ਿ׵Зໄٙ˙ࠇجၑdՉʕdཥɢર׳ඎԱኽ͛࿒ᐑྤ

௅̊೯ �ٙᗫ׵೯б2023ϋཥɢɚःʷ၁ર׳Ϊɿٙʮѓ�ʕΌ਷ཥɢ̻ѩɚःʷ၁ર׳ΪɿආБࣨၑiᆠɢર׳ඎ

ਞϽ̏ԯ̹͛࿒ᐑྤ҅̊೯ �ٙɚःʷ၁રࣨ׳ၑձజѓࠅӋ�ආБࣨၑiᇍఖɧ፭ృ�๝ं܃᜗ࣨၑ᜗ӻjΆุᄆ

ᗡ�ᇍఖ3�ࣨ࠽ ၑၾజѓᅺ๟�2011ϋ��ආБࣨၑf

17 Ϟ࢔ᄻ૝ܼ̍يᔖఙପ͛ٙᄻ૝དაႅཥϫeᄻ૝ဦΈዱ၍eᾶོʿኈଷdѩʹ͟Ϟ༟ሯٙዚ࿴ආБஈଣf

18 2025ϋϞ࢔ᄻ૝ي੶ྼܓყ0.00006މኚŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝdɪהڌΐᅰኽ̬މવʞɝڭवՇЗʃᅰٙഐ؈f

၍ଣʮ̡ආБஈଣdҢุي፬ʮչѫdܼ̍͟ࠅ˴չѫݺչѫʿᄻ૝ཥɿண௪f͛ݺᔖఙପܼ͛ٙ͛̍يᄻ૝࢔ೌ 19

ኽʕശɛ͏΍ձ਷਷ਕ৫೯б࣬ࡁ �ٙୋɓϣΌ਷Ϯݑ๕౷۬ݟᕄ͛ݺ๕ପરϮڷᅰ˓̅�ආБПၑfᄻ૝ཥɿண௪

ʹ͟ਖ਼ุዚ࿴ආБೌ࢔ʷஈໄձΫϗf
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ঐ๕ʿ༟๕Դ͜20 2025ϋ
ঐ๕ऊঃᐼඎ�Ί͙ࣛ�21 486,568.54

 ٜટঐ๕ऊঃඎ�Ί͙ࣛ� 494.95

  ӛذऊঃඎ�ʺ� 56,990.70

 ගટঐ๕ऊঃඎ�Ί͙ࣛ� 486,073.59

  ̮ᒅཥɢ�Ί͙ࣛ� 483,414.53

  ̮ᒅᆠɢ�Ί͙ࣛ� 2,659.06

ঐ๕ऊঃ੶ܓ�Ί͙ࣛŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝ� 1.33

ІԸ˥͜ඎ�ኚ�22 3,480,322.93

ІԸ˥ঃ͜੶ܓ�ኚŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝ� 9.54

྇඿၍ଣ

ᛆूdࡰღ྇ڭdྼስ̻ഃ྇඿݁ഄdהɢ͂ிബቇձፓٙʈЪఙߧࡁ༟ପʘɓfҢٙࠅʮ̡௰͉ࠠ݊ࡰ྇

౤Զʸৣ྇ࡰঐɢeՈϞ̹ఙᘩنɢٙᑚཇܙ༾dԨڭᗇ྇̂ࡰԑٙኪ୦༟๕ձዚึdᜫ྇ࡰίεʩe̻ഃ

ٙᐑྤձ؟ఖʕϓڗfҢࡁʔᓙ̋੶྇˴ۜ೐ܔணdᐏ੻2025 LinkedIn Talent Awards�2025ΌଢʷΆุɛ

ʑ၍ଣᆤ�ÑΌଢɛʑіˏɢ྇˴ᆤfϞᗫ྇ࡰ၍ଣ޴ᗫܔࢹڦᙄၾ͉ϋܓజѓה༱�၍ଣᄴীሞʿʱؓÑ྇

�௝ືɓԻቡᛘfࡰ

྇඿ၾ௶ʈ๟ۆ

Ңࡁ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷௶ਗج��ʕശɛ͏΍ձ਷௶ਗΥΝج��ʕശɛ͏΍ձ਷ٟึڭᎈج��ʕശɛ͏

΍ձ਷੉ɾᛆूڭღج��ຫ˟Դ͜ഁʈ஝֛�ഃุਕ༶ᐄהίήجܛج஝dڭღ྇ࡰΥجᛆूdᘌຫ྇͜ഁ

ʈձ੶Փ௶ʈfίϤਿᓾɪdҢࡁஷཀεධʫ௅Փܓd࿁྇໌םࡰeᕎᔖeᑚཇe၅лeᐶࣖၾࣜʺഃ˙ࠦ

ආБӻ୕ʷ၍ଣfՈ᜗וፕၾྼስܼ̍j˕˹ʔЭ׵຅ή͛ݺ˥̻ٙʈ༟eண֛ΥଣʈࣛeྼБӲɾΝʈΝ

ཇeԱج˕˹੭ᑚϋ;৿ʈ༟ഃf

20 ͉ʮ̡˴ุࠅਕᐑືʔऒʿٜટႡϓۜdᗫᒟᐶܸࣖᅺA2.5Ⴁϓۜ̍͜הༀҿࣘٙᐼඎʿ੗ܓʔቇ͜f

21 ٜટঐ๕ऊঃඎܸӛԓӛذऊঃඎfගટঐ๕ऊঃඎܼ̍ᔖఙeࢫࡑʿ؂ਕ१̮ᒅཥɢձ̮ᒅᆠɢf௅ʱᔖఙeࡑ

ऊঃඎe̮ᒅذd͊̍ўίঐ๕ऊঃᐼඎʕfӛࠇ൬ʕd͜ඎ֠ʔঐఊዹ୕ุيʿ؂ਕ१ᓃཥ൬eᆠɢ൬̍ўίࢫ

ᆠɢਞ๫ʕശɛ͏΍ձ਷਷࢕ᅺ๟�ၝΥঐঃࠇၑஷۆ(GB/T 2589-2020)�ʕٙڷᅰආБࠇၑf

22 ͉ʮ̡Դٙ͜˥๕ԸІ̹݁ІԸ˥Զ˥dίӋ՟˥๕ɪೌ΂Оਪᕚf௅ʱᔖఙeࢫࡑʿ؂ਕ१ᓃ˥൬̍ўίุي൬

ʕd͜˥ඎ֠ʔঐఊዹ୕ࠇd͊̍ўίІԸ˥͜ඎʕf
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ʿᕎᔖ၍ଣ໌ם

Ңࡁ �˸ɛ੪ቇ͜ۃމ�౤኿Ꮄ፽՟྇ࡰd࿁ɛʑɓൖΝʠdڭღՉԮϞ̻ഃٙ፽՟ʿᔖุ೯࢝ዚึfҢࡁՓ

މൖഃ༼஝Б؜஝ᇍdԨఱ̙ঐ೯͛ٙމ೻Бݴ໌םᆽ׼஝ᇍ��ࠦ༊֜၍ଣ஝ᇍ�ഃʫ௅݁ഄdމБ໌ם֛�

Փ֛ஈၮ஝֛f

Ңܵࡁᚃ੶ʷɛʑ໌םձᎷ௪d੽஝ᇍ໌םၾࠦ༊ݴ೻eןᄱɛʑ໌םಬ༸e̋੶ɛʑ஝ྌၾᎷ௪ɧ˙ࠦ䋠

˓dіॶձʸৣ۰Υʮ̡೯࢝˙Σٙɛʑj

• ஝ᇍ໌םၾࠦ༊ݴ೻jί೯б໌םᔖЗ౜ࣛࠑᒒёତ؜ൖ׌൚คאՉ˼༼ˀ̻ഃዚึʿɛᛆڌٙۆࡡ

Ϋஞʿ༧ආͭܔღ̻ഃၾεʩٙ྇඿݁ഄϞࣖྼ݄iڭ೻dݴ໌ם੃৅Ԩ֛ಂΫᚥdҁഛ໌םiଡ଼ᔌࠑ

ஈଣݴ೻dࡉމ፯ɛ౤Զˀ㉿ዚՓdνࠦ༊֜೯͛༼஝Бމdᅂᚤࡉ፯ɛࠦ༊᜗᜕dਗ਼ࡖഐՉࠦ༊ᛆ

ࠢf2025ϋdҢࡁί໌םཀ೻ʕᄣ̋AIʈՈᏐ͜d˕ܵ੪З௴ܔeڋӉ๖ஷeࠦ༊֜൙ᄆᐼഐഃᐑືd

ϞࣖᎴʷࠦ༊ݴ೻ࣖଟdࡉމ፯ɛ౤Զʮ̻e৷ࣖٙࠦ༊᜗᜕f

ᄿɽኪɿ౤މᑺึeൖ᎖ٜᅧeᅼᏝࠦ༊ഃᇞɪᇞɨಬ༸d܁ܔdภ໌םಬ༸jࠠൖࣧ෤໌םᄱɛʑן •

Զਞஞዚึʿᔖุ೯࢝ܔᙄiོᎸʫ௅ቃ౬dͭܔ੪Зݴᔷe౬੪ዚՓdᏍп྇ࡰ፯኿ୌΥІԒጳሳٙ

ᔖุ೯࢝˙Σf

• ̋੶ɛʑ஝ྌၾᎷ௪j֛ಂʱؓɛʑ࿴ϓdක࢝ϋܓɛʑᆵᓃdʱؓɛɢ༟͉ᅰኽdᗫء΢੪Зהცٙ

ɛʑഐ࿴ၾࣖঐiྼ݄Ϟࣖٙ੃ቮၾ΂͜ዚՓdԨၾ၍ଣᄴઞীᗫᒟ੪Зɛࡰ΂͜eࣨː੪Зᘱ΂ഃࠠ

ԫධiܵᚃකࠅ ɽᅼۨeೌɛዚeೌɛԓe༶ᘪᎴʷձ౽ঐ໌םධͦdࠦΣΌଢ৷ࣧ໌ם�ྌࠇ˗̏࢝�

ሜܓഃҦஔჯਹਖ਼ุɛʑdڭღᎴӸٙɛʑ༟๕i০࿁AI޴ᗫٟึ໌ם੪Зdணໄቇ׵ਖ਼ุʹ໌םٙݴ

ᐑືၾݴ೻dͭܔԄλٙࠦ༊ᐑྤf

Ңࡁ፭ς޴ᗫجܛج஝ஈଣ྇ࡰᕎᔖԫ֝dၾ྇ࡰආБ̂ʱ՘ਠdԨணໄ�ᕎᔖ၍ଣ፬ج�d஝ᇍᕎᔖݴ೻d

ᛆूfٙݬίᕎᔖචࡰღ྇ڭ
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௶ʈ๟ۆ

ҢࡁՓ �֛Ͻා၍ଣՓܓ�ʿ �ජΈᔖఙБމ஝ᇍڭ�ღ྇ٙࡰΥجᛆूfҢࡁίΌ᜗྇ࡰɝᔖࣛආБԒ΅ᗇ׼

᜕ࣨdᒒе྇͜ഁʈfІʮ̡ϓͭ˸ԸdҢ͊ࡁ೯͛྇͜ഁʈഃ྇جڢ඿ઋرfҢࡁί྇඿ٙ΢චݬѩయࠠ

௶ᆽ೯͛྇඿ഁʈձ੶Փ׼dܓӋՓ֛ʫ௅၍ଣՓࠅ஝ٙجᗫ޴Ա๫ࡁfҢرจᗴdᒒе੶Փ௶ʈઋٙࡰ྇

ʈઋࣛرᏐમ՟ٙ໾હણ݄f

ᑚཇၾ၅л

ҢމࡁΌ᜗྇ࡰ౤ԶϞᘩنɢٙᑚཇ23dӊϋක࢝ᑚཇሜ޼ձʱؓdഐΥุޢήЗձɛʑᘩنઋر፯֛ᅺ૖

ʮ̡d੽੪Зᄆ࠽eࣨːҦঐ೽ॹ׌eήਹ͛ݺϓ͉ʿ̹ఙᑚཇࢨମഃၪܓdӻ୕൙ПԨਗ࿒ࣧ๟ᑚཇᅺ

๟dܵᚃڭღᑚཇᘩنɢd੽Ͼ৷ࣖіˏeၚ๟ዧᎸԨڗಂڭवᎴӸɛʑfҢࡁ፭ృΝʈΝཇۆࡡd֛ಂක

1.5%f׵ମʃࢨйᑚཇᅺ๟̻ѩᅰ׌ࡰମ္಻f2025ϋdΌᔖ྇ࢨйᑚཇ׌ࡰ྇࢝

Ңࡇࡁኬ৷ᐶࣖ˖ʷd࿴ܔၾุᐶ্ᘠ੶નནٙዧᎸዚՓdོᎸ྇ࡰ৛Ӌՙ൳êʱᙑ׳ᆑɢfΝࣛdҢࡁ

Σࣨːᗫᒟ੪ЗʿᐶᎴ৷ᆑ྇ࡰબʚٰୃd੶ʷ˴ɛॽจᗆd΍Νމʮ̡ձ܄˒௴ிڗಂᄆ࠽f

ҢࡁԱމجΌᔖ྇ࡰᖮॶٟڭձʮጐږd౤Զจ̮ᎈe໾̂ᔼᐕᎈഃਠุڭᎈձ΢ᗳ໾൨dԨމɾࡰ྇׌౤

Զਖ਼᙮ࠠशᕘ̮ሦ˹ڭᎈfҢࡁᒔͭܔฌːਿږd̍ўฌː࠾ಛeࠠशᗫᕿeԒ݂ᅨܮeतࣿධͦᅌਪձᏐ

౤ԶᏍпfࢬ࢕ʿՉࡰѢᗭΌᔖ྇މഃ˕ܵᗳۨdږܢ

ᐶࣖၾࣜʺ

Ңࡁ࿴ࡰ྇ܔᐶࣖၾᔖॴ၍ଣ᜗ӻdՓ �֛ᐶࣖ၍ଣՓܓ��ᔖॴ၍ଣ஝ᇍ�ഃՓܓd࿁Ό᜗྇ࡰίͦᅺ၍ଣe

ᐶࣖ৛ᔳႾኬeᐶࣖ൙ПϽࣨeᐶࣖˀ㉿๖ஷeࣜʺ൙ᄲഃᐑືආБ஝ᇍ၍ଣf

Ңࠠءࡁ੃ቮ྇ͦࡰᅺ၍ଣঐɢfҢࡁ˸ྠඟͦᅺމኬΣd׼ᆽϋࠠܓᓃʈЪdࠅӋ၍ଣ٫ഐΥྠඟͦᅺd

՘п྇ࡰՓ֛ΥଣٙࡈɛᐶࣖͦᅺdԨஷཀ�ɓ࿁ɓ๖ஷ�ٙ ˙όdၾ྇ࡰীሞͦᅺՈ᜗ʫ࢙f

23 ͉జѓಂʫdҢٙࡁʈ༟˥̻൴ཀΌଢ͛ݺʈ༟ᑌຑ(Global Living Wage CoalitiondGLWC)ʮбٙ຅ή͛ݺʈ༟

ਿ๟f
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Ң֛ࡁಂක࢝ᐶࣖ৛ᔳႾኬfҢࠅࡁӋ၍ଣ٫֛ಂၾ྇ࡰආБͦᅺΫᚥd๖ஷͦᅺචݬ༺ϓઋرeྼତᗭ

ᓃeͦᅺሜ዆ഃdʿࣛࡰ྇މ౤ԶϞࣖˀ㉿ʿႾኬf

ҢމࡁΌ᜗྇ࡰක࢝ᐶࣖ൙ПdԨ০࿁ʔΝᗳۨٙ੪Зணໄεᅵʷ൙П˙όdΌ˙Зεಬ༸ᐏ՟ᐶࣖ൙ᄆڦ

൙Пٙ˙όdਗ਼ܓ֙אܓ˜dમ͜ࡰҁϓ೵ಂͦᅺٙ྇ࠅ˴؂ഃც܄ᐶࣖf০࿁ቖਯeࡰ൙П྇ܓdεၪࢹ

ᐶࣖ൙Пၾุᐶପ̈඄ಂ޴ʸৣf০࿁޼೯eᔖঐഃ੪Зٙ྇ࡰdක࢝ϋܓΌࠦ൙ПdˏኬՉᗫڗءಂ೯

࢝f০࿁၍ଣᄴdක࢝ϋ360ܓᐶࣖ൙ПdΌࠦϗණɨ᙮ʿΥЪྫМٙˀ㉿จԈf

ҢࠠࡁൖʿࣛϞࣖٙᐶࣖˀ㉿fҢࠅࡁӋ၍ଣ٫ఱᐶࣖ൙Пഐ؈ၾ྇ࡰආБ๖ஷdႭࡰ྇׼Ꮄැʿܙ౤ʺ

ᓃdԨə༆྇ࡰˀ㉿จԈd՘п྇ࡰՓ֛͊Ը౤ʺࠇྌf

Ң࣬ࡁኽุᐶ্ᘠeჯኬɢၾਖ਼ุঐɢഃΪ९࿁྇ࣜࡰʺආБ൙ПdΣ্ᘠՙ൳ٙ྇ࡰ౤ԶҞ஺ࣜʺஷ༸f

ࣜʺ൙Пۃd̙྇ࡰਞၾ੃৅ٝ઄൙ᄲᅺ๟ʿݴ೻fࣜʺ൙Пཀ೻ʕdணໄࣜʺ൙Пʫ௅္ຖዚՓd̙྇ࡰ

˸࿁Չࣜʺ޴ᗫԫ֝౤̈ܔᙄא࿁༼஝ઋرආБˀ㉿f

ʈЪ̻͛ݺፅ

ҢࡁՓ �֛Ͻා၍ଣՓܓ��৿ಂ၍ଣՓܓ�ഃՓܓd࿁྇ࡰʈЪࣛගආБ஝ᇍ၍ଣԨܵڭቇ຅ٙᜳ׌ݺfҢࡁ

ϋ৿e၅л৿ಂe੭ᑚष৿ၾԃՅ৿d˸ʿ੎৿eପ৿e௑ପ৿ഃ֛ج౤Զࡰ྇މ৿ಂᛆूdࡰღΌ᜗྇ڭ

΢ᗳ৿ಂfҢࡁί௅ʱุਕఙ౻ɨྼБᅁ׌༶ᐄ၍ଣᅼόdࡰ྇މ౤Զ֢࢕፬ʮ˙ࣩdᓒɽ૿Υ፬ʮˢԷf

Ңܵࡁᚃ౤ʺֱ྇ࡰ၅ชdהމϞ྇ࡰ౤ԶεᅵʷٙतЍ၅лdʔΝ਷࢕eήਜʿุਕٙઋرʔး޴ΝfҢ

e݆ືഃື˚ᓿۜd˸ʿഐ੎e͛ԃeɝᔖմϋ߇ʕ׳ਖ਼᙮Ꮄ౉d೯ࡰપ̈ІϞପۜ྇ࡰϞ྇הމί਷ʫࡁ

ഃࠠࣛࠅՍׂߏᓿۜiԨί˴ࠅᔖఙࡰ྇މ౤Զ࠮ੀe਄Ԓגeྡࣣ᎜e͎Ꮓ܃ഃਿᓾண݄fҢོࡁᎸ྇ࡰ

ᄿعਞၾ˖᜗ݺਗdίΌ਷ε̹۬ࡈଡ଼ܔ൴ཀ50ࡈጳሳฌλࡆᆀ௅dᑘ፬ԑଢeᘫଢeϻˣଢeᕣБˢᒄഃ

ᔮబٙྠ᜗ᒄԫݺਗdᔮబุ྇ࡰቱ͛ݺfҢࡁᑘ፬྇ݺ˚ࢬ࢕ࡰਗdชᑽ྇ࡰʿፋʾ࿁ʮ̡೯࢝ٙ˕ܵၾ

௑МfҢܵࡁᚃઞ॰ਗ਼၅лַФЇᕣ˓e̮̍ࡰʈd০࿁ᕣ˓ٙत֛ࠬᎈձცӋՓ֛ఊዹٙ၅л᜗ӻdܼ̍

ቮϼڭᎈ໾൨eᔖุෆڭ࢔ᎈe֙ືڭ׌ᎈڭღഃdһεʫ࢙ሗਞቡ͉జѓ�ҁഛᕣ˓ڭღ�௝ືf
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Ңࠠءࡁ౤ʺ྇ࡰ᜗᜕dӊϋஷཀ೯׳ਪ՜eࠦ࿁ࠦʹݴഃ˙όdϗණԨʱؓ྇ࡰတจܓf2025ϋdҢܵࡁ

ᚃක࢝ϋࡰ྇ܓ᜗᜕ܸᅰሜ޼dਞϽଋપᑥࠇ24࠽ၑ˙جdၝΥ൙П྇ࡰί�ɝᔖ᜗᜕�ʿ �ʈЪᐑྤ�ഃ˴ᕚ

ٙ᜗᜕dԨ࿁྇ࡰˀ㉿ٙ၅лᗫᕿe፬ʮᐑྤeᔖุ೯࢝e፬ʮࣖଟਪᕚආБܵᚃ༧ᔳҷഛf྇ࡰၝΥપᑥ

จᗴ൙ʱ4.70�5ʱՓ�f

๖ஷၾ͏˴၍ଣ

ҢࡁΣ྇ࡰ౤Զεᅵʷٙ๖ஷಬ༸d͂ிක̻׳ഃٙʈЪᐑྤfஷཀࡰʈᏍп̨؂ਕ̌ঐd̙྇ࡰɓ१όፔ

༔ਪᕚeˀ㉿ცӋʿڌ༺จԈd౤ʺݴࢹڦ࿫ܓၾცӋᚤᏐܓdᐄிጐ฽˕ܵٙʈЪᐑྤfҢࠠࡁൖ྇ࡰၾ

၍ଣᄴٙܵᚃ๖ஷd၍ଣᄴમࠦ͜࿁ࠦe΍௴ึഃҖόd୩ᛓ྇ܔࡰᙄe༆ഈਪᕚf০࿁྇ࡰ౷ཁᗫٙءԫ

ධdҢࡁԱৄʮ଺໮eࠦ࿁ࠦʹݴഃಬ༸ʿࣛආБႭ׼f

Ңࡰ྇މࡁ౤Զ࿫ஷٙ͡ൡʿᑘజಬ༸f߰྇ࡰ࿁Ͻࣨeࣜʺഐ؈πίମᙄdא೯ତᙝᓔe؜ൖഃऒ෶༼

�ˀජΈᔖఙБމ஝ᇍ�ٙ Бމdѩ̙ஷཀජΈᔖఙᑘజ̨̻eᑘజڦᇌഃಬ༸౤͍̈ό͡ൡאᑘజfҢࡁ

ڦҳൡࡰᚐᑘజɛٙᒯӷd͵౤ԶਛΤᑘజ፯ධfɛɢ༟๕Ꮝп̨ணϞᗫᒟ൚ІਗᚤᏐዚՓdίટϗՑ྇ڭ

ɝᔖࣛක࢝ජΈᔖఙ੃ࡰί྇ࡁfҢ؈༧ආஈଣԨˀ㉿ஈଣഐژҳൡԫ΁ᗳۨdஷٝப΂௅ࡰd࣬ኽ྇ܝࢹ

৅dԨʧୗᑘజዚՓʿಬ༸f༈੃৅ӊϋᔧႊΌ᜗อɝᔖ྇ࡰf

ҢࡁίΌʮ̡ᇍఖՓ֛ա࢔ɛ໾હ೻ҏdᆽ͡ࡰ྇ڭൡאᑘజٙԫ΁੻Ցʿࣛeʮ͍ήஈଣdᇠ༆ձ໾હᆑ

ίᅂᚤfҢࡁίટϗՑᑘజԫ΁ึܝʿ઼ࣛਗሜݟ೻ҏd͟ዹͭٙΥ஝ձɛɢ༟๕ྠඟක࢝ሜݟf߰ᙝᓔe

ڭdᆽܵ˕ܛجሜ዆ʈЪτરd౤Զːଣፔ༔ձࠅɛც࢔ણ݄dԨ࣬ኽաܛߏਗ਼મ՟ࡁൖഃਪᕚ᙮ྼdҢ؜

ʈЪᐑྤٙτΌձബቇf

Ңࡁໝྼ͏˴၍ଣձ๖ஷdՓ �֛Փܓ೯б၍ଣ፬ج�dͭܔʫ௅Փܓ೯б̨̻fί͍ό೯бၾ྇ࡰлूʲԒ

ᛆूfࡰღ྇ڭᙄd̂ʱܔจԈࡰஞሔdᅄ༔྇޼ආБሜࡰdΣ྇ۃܓՓࠅ˴ᗫٙ޴

ҢࡁయࠠʔΝ਷ᘬ྇ࡰ˖ᓿ୦ڳdᐄிεʩ࢙̍ٙ˖ʷ؟ఖfԷνdࠦΣऎ̮྇ࡰᑘ፬̚ဧԞືၾ၌ʹ

ືᑌΥᅅज़ݺਗdஷཀႀᒋe࠮ߕഃतЍ˖ʷҖόdෂ჈࿁ʔΝ਷ᘬ྇ࡰ˖ʷ୦࢙̍ٙڳၾయࠠiપ̈

�Thursday Together�༨˖ʷʹݺݴਗdᒗሗԸІʔΝྠඟe̹۬ձ਷ᘬٙ྇ࡰᇞɨၳึʹݴdڮආ༨˖ʷ

ʾሒͭܔၾઋชፄΥf

પᑥՉ˼ɛί͉ʮ̡ఱᔖٙ˥̻fࡰjፅඎ྇࠽ଋપᑥࡰ྇ 24
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ᔖุ਄ੰၾτΌ

Ңࡁ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷τΌ͛ପج��ʕശɛ͏΍ձ਷ऊԣج�ഃجܛج஝dᆽࡰ྇މڭ౤ԶτΌٙʈЪᐑ

ྤf

ҢࡁҁഛᔖఙτΌ஝ᇍʿ൙ПႩᗇ၍ଣdܔ ��፬ܓ��፬ʮਜਹຫ๧၍ଣՓܓऊԣτΌ၍ଣՓ܃䕈፬ʮߕͭ�

ʮ܃ɛࡰආ̈၍ଣՓܓ�ഃՓܓdՓ֛዁Ъ˓̅ၾᅺ๟ݴ೻d஝ᇍτΌԣᇍࠅӋdڭღίᔖఙ፬ʮٙ྇ࡰձ

༧ᔳᄲܓί௅ʱᔖఙ՟੻ISO 45001ᔖุ਄ੰτΌ၍ଣ᜗ӻႩᗇdԨආБϋࡁʈٙᔖุ਄ੰτΌfҢࡰ̮̍

ࣨdܵᚃڭღ᜗ӻϞࣖ༶БfҢࡁഐΥႩᗇᅺ๟ࠅӋdͭܔᔖఙࠬᎈ൙ᄆዚՓʿʫ௅ᄲࣨᅺ๟d࿁ᔖุ਄ੰ

τΌࠬᎈΪ९ᗆйe၍ଣϞࣖ׌ഃආБᄲࣨfഐΥᄲࣨഐ؈ձ౤ʺ˙ΣdՓ֛τΌԚᏨҁϓଟeᒯઃ዆ҷܲ

ࣛҁϓଟഃᐶࣖϽ൙ܸᅺdຖڮໝྼҷආd္ຖϽ൙ܸᅺҁϓઋرf

ҢࡁεણԨᑘڭღ྇ࡰ਄ੰτΌdܼ̍j(i)੶ʷӻ୕Ꮠ͜dͭܔᔖఙτԣӻ୕ձτΌ༶ᐄʕːd዆ΥᏐيܢ

༟ձɛࢹڦࡰd24ʃࣛᚤᏐၡܢτΌცӋiৣໄᔖఙऊԣཫᙆӻ୕Ԩ֛ಂආБτΌ൙ПiԱৄᅰኽ̙ൖʷ͛

ϓྼࣛࠬᎈήྡdʈЪఙ္הછᔧႊˢԷ100ڐ%d੶ʷ৷ࠬᎈਜਹ၍છi(ii)ࠠൖτΌᄲࣨdࠦΣΌ௅፬ʮ

ᔖఙක �࢝ऊԣɧຐዱ�ᄲࣨdඎʷ൙ПࠬᎈΪ९ʿᗳйd০࿁ߎeරዱࠬᎈᔖఙՓ֛዆ҷણ݄25d̋੶ऊԣ

τΌi(iii)ணໄ߉೯ԫ΁ஈଣݴ೻d୚ʷజᙆᅺᜀʿᅺ๟ʷஈໄ஝ᇍdʿࣛΥ஝ஈଣจ̮ԫ΁i(iv)̋੶ࠠᓃ

ჯਹ၍ଣd࿁ࢫࡑЪุՓ֛τΌ၍ଣ஝௝Փܓd஝ᇍኜՈԴ͜dίϘึeԷБԚݟʕરݟ዆ҷᒯઃi࿁ቖਯ

ɛࡰཥਗԓᄣ̋ˀΈૢdࠥЭʹஷԫ݂ࠬᎈiʿ(v)౤Զ਄ੰ؂ਕݺਗ˕ܵdᏨ಻ᔖఙ٤ंeභ͜˥e๫׼e

ኛࠪઋرdᎴʷ፬ʮᐑྤiӊϋࡰ྇މ౤Զίᇞਪൢe၅л᜗Ꮸձ᜗Ꮸజѓ༆ᛘഃ਄ੰ˕ܵiί௅ʱᔖఙண

ໄ਄ੰ᜔१d౤Զ਄ੰᄃኜᏨ಻؂ਕe਄ੰፔ༔؂ਕʿਿᓾᖹۜdࡰ྇މ౤Զʿࣛ਄ੰ˕ܵiᑌΥ̮௅ਖ਼ุ

ዚ࿴ணͭːଣ਄ੰፔ༔ᆠᇞdהމϞ྇ࡰʿՉፋ᙮౤Զе൬ٙːଣፔ༔d֛ಂᑘ፬ːଣ਄ੰ੃৅dԨе൬౤

ԶઋၫᏀɢ಻൙iމऎ̮ɾࡰ྇׌ක࢝Ԫ໗ᐖԣ܁طෂd౤ԶशषࠬᎈႩٝeϘಂጜݟʿઃषፋʾ๫ᚐܸ

ኬdڭღɾ׌਄ੰၾ၅߀f

25 �ऊԣɧຐዱ�ࠬ ᎈʱॴjߎዱމ৷ࠬᎈdරዱމʕࠬᎈdၠዱމЭࠬᎈf
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Ңܵࡁᚃ̋੶τΌ઺ԃ੃৅dܼ̍j( i )ഐΥʈෆࡡΪʱؓd࿁ቖਯ੪З੶ʷ̮̈ʹஷτΌ઺ԃe࿁ࡑᎷي

τΌจࡰ஫ʈෆٝᗆd౤ʺΌ܁ژӊϋᔧႊ2ϣτΌ੃৅i(ii)ᑌΥεήɛٟ௅ࡰϞ၍ଣ٫ձɓᇞ྇ה੪Зݴ

ᗆiʿ(iii)࣬ኽࠠɽݺਗືᓃձ֙ືࠬᎈतᓃd೯бਖ਼ධτΌ౤ͪdԨ֛ಂଡ଼ᔌऊԣစᇖeܢહ੃৅ഃᔧႊΌ

ਗfݺτΌٝᗆપᄿٙࡰ

Ңࡁጐ฽౤Զ৷ࣖʈෆ؂ਕ˕ܵdᔊʷ྇ࡰෆઋɪజݴ೻d྇ࡰʿՉ˴၍ѩ̙ஷཀᇞɪ዁ЪҞ஺జ৔ෆઋd

౤ʺᏍпᐏ੻ࣖଟf

Ңߧࡁɢ׵ίᔖఙʕࡰ྇މ౤Զکлdணໄೌღᖟண݄dᆽڭΪաෆאઃषϾኬߧБਗʔࡰ྇ٙکঐ੄τ

ΌeബቇήʈЪf

੃৅ʿ೯࢝ࡰ྇

ҢࡁภܔᔧႊΌ᜗྇ٙࡰኪ୦ၾ೯࢝௅ژdఖᔎ�Ӌॆeਕྼ�ٙ ଣׂd �˸ɛʑ੃ቮ��˖ʷෂו�ʿ �ٝᗆ၍

ଣࠠމ�ᓃd͂ிୌΥБุ೯࢝eՈϞʮ̡तЍٙɛʑ೯࢝᜗ӻfҢࡁʔᓙҁഛ੃৅၍ଣዚՓd஝ᇍ੃৅ʫ࢙

ٙ஝ྌeྼ݄ձ၍ଣfҢࡁ։΂ʮ̡ʫ௅ʔΝਖ਼ุჯਹٙ༟ଉ྇ࡰЪމ੃৅ਖ਼࢕dΝࣛɰၾ̮௅ዚ࿴ΥЪˏ

ɝኪ୦༟๕dᏍп྇ࡰᔮబБุٝᗆe࢝ןൖ௉fҢ̂ࡁʱࠠൖ΢ᗳ྇ࡰʿΥЪྫМٙኪ୦ձ೯࢝dක࢝΢

ᗳᇞɪeᇞɨሙ೻ʿྼስݺਗdԱৄίᇞኪ୦̨̻ձࡰʈኪ୦ʃଡ଼d౤ԶʸৣʔΝᔖॴeᔖุචݬձ੪Зᗳ

ۨٙ᜗ӻʷ੃৅༟๕f

ਖ਼ุঐɢձჯኬɢ೯࢝

Ңܵࡁᚃ౤ʺ྇ࡰᔖุ९ቮၾਖ਼ุঐɢdࠦΣ྇ࡰձ̮̍ࡰʈdܲ๫ʈЪఙ౻ձኪ୦ცӋක೯ᅺ๟ʷኪ୦ପ

ۜձ׌ࡈʷኪ୦˙ࣩf

• ҢࡁᗫءʔΝ˖ʷߠ౻e୦ٙڳอɝᔖ྇ࡰᔖุҦঐ੃ቮʿʮ̡˖ʷeଣׂʿᄆ࠽ᝈٙଣ༆dˏኬՉһ

λήፄɝᔖఙj(i)ࡰ྇םࣧމ౤Զ�഼םࣧٽ�੃ቮࠇྌdਗ਼ᔖุܠၪeː౽࢝ןձҦঐ৅ᇖ޴ፄΥdԨ

ᄿعᏐ͜ίණ৅˸ʿࣧܵ͛םᚃ੃ቮٙʔΝචݬdᏍпࣧ͛ם౛౥͍ᆽٙ˙جd৷ࣖቇᏐᔖఙeፄɝྠ

ඟeᆞ઄ʈЪf2025ϋd�഼םࣧٽ�੃৅ᔧႊࣧםอ྇ࡰɛᅰ൴3,900ɛi(ii)֛ࡰ྇םٟމՓ�഼ٟٽ

Ꮠٙਖ਼ุɢ੃ቮሙ೻dஷཀᇞɪeᇞɨ૿Υٙኪ୦ҖόdᏍп޴຾᜕˥̻ʸৣࡰྌd࣬ኽ྇ࠇ�ፄɝם

ə༆ߕ䕈ʈЪجe౤ʺፄɝࣖଟf2025ϋd�഼םٟٽ�੃৅ᔧႊٟםอ྇ࡰɛᅰ൴6,200ɛiʿ(iii)މ

ਗ˕ܵdᏍпə༆ݺݴʹྌ�d౤Զɓ࿁ɓኪ୦ྫМձࠇɝᔖ1ϋʫٙ৷ᔖॴ၍ଣ٫ඎԒ֛Փ�ಔዓםٟ

ʮุ̡ਕeකןεʩൖԉe஝ྌࡈɛϓڗ༩ࢰdྼତ̋஺ፄɝf2025ϋd༈ࠇྌᔧႊΌ᜗อɝᔖ৷ॴ၍

ଣ٫f
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• ҢࠠࡁൖމΌ᜗྇ࡰ౤Զਿ׵ʈЪఙ౻ٙ੪Зਖ਼ุҦঐ੃৅ձІ˴஝ྌᔖุ೯࢝ٙዚึj(i)ࠦΣҦஔɛ

dપ̈ɽᅼۨኪ୦ਖ਼ਜdකࡰ ଡ଼ࡁAIΌ಍ሙ೻f2025ϋdҢژAIΌ಍�ධͦdක೯ɪᇞ൴30+םࣧ࢝�

೯ࣖଟ౤޼ၾኪ୦dпɢݴʹίAI coding˙Σࡰආһε྇ڮඟʱԮྼስ຾᜕dྠߵAI coding༺ɛၚܔ

ʺdᔧႊɓᇞҦஔɛࡰ൴6,000ɛi(ii)ࠦΣପۜŊପ༶ɛࡰd೯ৎ�ોࠇ݋ྌ�ਖ਼ุ੃ቮࠇྌdᏍп྇ࡰ

ӝ՟̮௅ൖԉɨٙପۜܔணܠ༩dڮආପۜŊପ༶ਖ਼ุɢϓڗiක �࢝ɷωࠇྌ�dӻ୕ʷ፩ �̈Бุʱ

ؓ��PMF�(Product-Market Fit)�ਠ͛࢕จ��͜˒ᄣ͛��ڗ࿒ܔண�ഃሙᕚd౤ʺ྇ࡰਖ਼ุႩٝ˥̻ʿ

ྼ኷ঐɢi(iii)ࠦΣቖਯɛࡰdܵᚃ੶ʷɓᇞቖਯɛ̀ࡰ௪ٝᗆၾҦঐdᏍпՉᆞ઄ቖਯ؂ਕݴ೻fഐΥ

ʔΝุਕᄴॴٙቖਯঐɢცӋdක �࢝৛Έࠇྌڡ��Ḃࠇྌ��ʕ৷චቖਯ၍ଣ٫੃ቮ�ഃਖ਼ධ੃৅౤ʺ

อɛɪ੪ࣖଟʿุਕঐɢd੶ʷቖਯ຾ଣίഄଫՓ֛e༶ᐄ၍ଣഃ˙ࠦٙࣨːঐɢiˏɝAI௑ᇖӻ୕Ⴞ

пቖਯ੃৅dᏍпɓᇞቖਯɛࡰҞ஺ቇᏐ̹ఙᜊʷe౛౥ቖਯҦঐi(iv)ࠦΣۜછɛࡰdணࠇԨภۜܔ

છί੪྇ࡰਖ਼ุɢኪ୦᜗ӻdஷཀ੪ЗҦঐᅺ๟ʷረঐd੶ʷሯᏨଣሞٝᗆʿྼ዁Ҧঐf2025ϋdҢࡁ

০࿁ਠۜձݴيҏΐක �࢝ਿᆵࠇྌ�dпɢ྇ۜࡰછਖ਼ุঐɢ౤ʺd͜މ˒౤Զһ৷ۜሯٙਠۜiʿ(v)

ࠦΣ؂܄ɛࡰdఖᔎ๝าeዄ຅e޲ːɧɽၪܓd �˸WOW�؂ਕଣׂ26ܸމˏ࢝ක੃৅ܔணdΝࣛˏ

ɝ�ʃߕ᜗᜕֜�Ꮠ͜AIঐɢdܸኬɓᇞ؂܄ɛࡰ౤Զһλ؂ਕd౤ʺՉ؂ਕሯඎձุਕҦঐf

26 �WOW�؂ਕଣׂj๝า(Warm-hearted)eዄ຅(Owner-minded)e޲ː(Worry-free)f
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• Ңܵࡁᚃਗ਼ჯኬɢۆࡡЪ୕މɓٙɛʑܸˏfމΌ᜗྇ࡰ౤Զߕ�䕈ჯኬɢۆࡡ�੃৅ኪ୦dஷཀᇞɪ

ሙ೻eኪ୦˖Ꮶഃ˙όᏍп྇ࡰһλήଣ༆ԨስБʮ̡ٙБމ๟ۆfҢࡁ࿁၍ଣ٫֛Փ၍ଣ੃৅ሙ೻d

ᏍпՉҁഛͦᅺ၍ଣe྇ࡰႾኬeɛʑᆵᓃഃ၍ଣঐɢj(i)ჯኬɢ੃৅᜗ӻj࣬ኽ�ჯኬ૒ඟ�ʔΝᄴॴ

ٙԉЍࠅӋdڋމeʕe৷ॴ၍ଣ٫ʱй౤Զ�อዓࠇྌ��ϓᇵࠇྌ��ᐿସࠇྌ�dમࣩ͜Է઺ኪe೯

࢝ʕːe઺ᇖഃ˙όdᏍп΢ᄴॴ၍ଣ׼٫ᆽ೯࢝˙ΣdᏐ࿁຅ۃԉЍ၍ଣܿ኷iʿ(ii)ᗫᒟ੪Зᘱ΂ࠇ

ྌjഐΥʮ̡͊Ը኷ଫ೯࢝˙Σ࿴ܔᗫᒟ၍ଣ੪ЗɛʑᎷ௪᜗ӻd০࿁Νᗳ၍ଣ੪Зd౤୕ۃɓɛʑ೥

྅e൙ᄆᅺ๟d፯נ৷ᆑɛʑۃໄ੃ቮi০࿁ʔΝุਕतᓃdՓ֛০࿁ٙ׌ᗫᒟ੪З੃ቮධͦd֛Σ౤

ʺਖ਼ุჯኬɢdᄣ̋ᗫᒟ੪Зɛʑܓێd౤ʺ੪Зᘱ΂ࡘ௪ܓf

• Ңࡁᗫࡰ྇ءεʩঐɢ೯࢝ൡӋdක࢝ᔮబٙҦঐ೯࢝੃৅ධͦd౤ʺ྇ࡰၝΥ९ሯj(i)AIʈՈ੃৅j

කண�AI Openday��AIਿᓾɝژ��AIආʷሞ�ഃᅺ๟ʷሙ೻dڮආAIʈՈႩٝ౷ʿԨઞ॰ุਕᏐ͜ఙ

౻i(ii)ႧԊঐɢ੃৅jપ dج˙ኪଣׂձ߅Ⴇኪ୦ٙߵ઺બࢪႧʮකሙ�ӻΐሙ೻dᒗሗ৷ࣧᑺߵ̈�

пɢ྇ࡰ౤ʺᔖఙߵႧ๖ஷࣖଟiʿ(iii)εʩ˖ʷ੃৅jપ ӻΐ�ሙ೻dᒗሗ̮௅৷ࣧʿ࢕Ь਷זڛ̈�

઺ԃዚ࿴ਖ਼࢕ᑺ༆זڛЬ਷ٙ࢕ዝ̦ᜊࠧeٟึ˖ʷၾ֚઺୦ڳdᏍп྇࢝ןࡰਜਹႩٝe౤ʺεʩ˖

ʷ࢙̍९ቮiᑘ፬�Keeta Spark�༨˖ʷӍᎲݺਗdஷཀ�Culture Map Workshop�ഃҖόڮආε਷ᘬ

၍ଣᄴྠඟٙଉݴʹܓdͭܔ˖ʷଣ༆e΍ᗆ՘Ъ˙όdᄣ੶༨˖ʷ๖ஷ՘Ъঐɢၾྠඟኑၳɢf
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ࣧΆᑌΥ੃৅ʿኪЗ˕ܵධͦ

Ңܵࡁᚃක࢝ࣧΆΥЪdપਗପኪ޼ଉܓፄΥj(i)ᑌΥ૶ശɽኪක೯�ᛓႭᛘᄳซ�ӻΐኪ୦ධͦdӊ˜ࠦΣ

Ό᜗྇ࡰપ৔ኪ୦༟๕ձݺਗd౤ʺᔖุ९ቮf࿚Ї2025ϋֵdଢ଼ࠇ൴5.6ຬΤ྇ࡰኪ୦ə༈ӻΐሙ೻i(ii)

ක �࢝Top Talkݺ�ਗdᒗሗБุҦஔਖ਼࢕e৷ࣧኪ٫eЪ٫ഃεʩൖԉྗႷdΣ྇ࡰʱԮضۃҦஔeБุྼ

ስʿኪஔආ࢝ഃʫ࢙dᏍп྇ࡰකןൖ௉e౤ʺႩٝi(iii)ᑘ፬ࠦΣऎʫ̮৷ࣧኪ͛ �ٙਠุʱؓၚߵɽᒄ�d

іˏऎʫ̮ɷה৷ࣧeຬΤኪ͛ਞၾdމՈ௪̈Ѝਠุʱؓঐɢၾᆑሯٙኪ͛౤ԶᎴሯٙʹݴձኪ୦ዚึi

(iv)ᑌΥ૶ശɽኪଉέ਷ყ޼Ӻ৫ࠦΣऎʫ̮৷ࣧኪ͛ᑘ፬�Э٤຾᏶౽ঐ࠭Б၍ଣܿ኷ᒄ�dމЭ٤຾᏶೯࢝

Ꮇ௪ɛʑi(v)ၾ਷࢕ක׳ɽኪഃ৷ࣧΥЪක �࢝ᕣ˓ɪɽኪ�ධͦdމϞኪዝ౤ʺცӋٙᎴӸᕣ˓౤Զཧ຾᏶

Ꮐɢٙଉிಬ༸dΣБุ፩̈৷ሯඎఱุɛʑiʿ(vi)ҳɝਖ਼ධཫၑ˕ܵ྇ࡰᐏ՟ਖ਼ุ༟ሯeኪЗdމਖ਼ุҏ

ΐ྇ࡰ౤Զਖ਼ุ༟ሯึࡰ൬eਖ਼ุ༟ࣸϽ༊జΤ൬జቖ˕ܵdོᎸ྇ࡰ౤ʺٝᗆጐଢ଼dଉঁਖ਼ุҦঐf
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྇඿၍ଣᐶܸࣖᅺ

྇඿

ܸᅺ 2025ϋ
ᐼɛᅰ27ࡰ྇ 112,123

ɛᅰࡰйྌʱ྇׌ܲ Ӳ 68,439

ɾ 43,684

ܲϋᙧྌʱ྇ࡰɛᅰ ϋᙧ30๋ʿ˸ɨ 53,691

ϋᙧ31๋Ї50๋ 58,351

ϋᙧ50๋˸ɪ 81

ܲήਜྌʱ྇ࡰɛᅰ ʕ਷ʫή 108,933

ಥዦ̨ήਜ 340

Չ˼਷࢕ʿήਜ 2,850

ܲ၍ଣᄴॴྌʱ྇ࡰɛᅰ ၍ଣᄴ 478

၍ଣᄴڢ 111,645

ܲ྇඿ᗳۨྌʱ྇ࡰɛᅰ Όᔖ྇ࡰ 111,298

ΥߒɛࡰʿՉ˼ 825

ଟ̰ݴᐼ᜗ࡰ྇ 17.16%

ଟ̰ݴࡰйྌʱ྇׌ܲ Ӳ 17.89%

ɾ 16.05%

ܲϋᙧྌʱ̰྇ݴࡰଟ ϋᙧ30๋ʿ˸ɨ 23.29%

ϋᙧ31๋Ї50๋ 11.96%

ϋᙧ50๋˸ɪ 8.57%

ܲήਜྌʱ̰྇ݴࡰଟ ʕ਷ʫή 17.16%

ಥዦ̨ήਜ 15.35%

Չ˼਷࢕ʿήਜ 19.17%

ɛᅰ�*100%fࡰಂ͋྇ܓɛᅰ+͉ිజϋࡰ྇ڋಂܓɛᅰ*2Ŋ�͉ිజϋࡰᕎᔖ྇ܓଟ=ිజϋ̰ݴࡰ྇

ᕎᔖɛᅰٙ୕ࠇᇍఖܼ̍ІᗴᕎᔖϾ༆ৰ྇඿ᗫࡰ྇ٙڷdܼ͊̍༊͜ಂʫٙ྇ࡰf

fࡰ྇˼ʿՉࡰɛߒeΥࡰʈdܼ̍Όᔖ྇ࡰό͍ٙڷ䕈Ϟٜટ྇඿ᗫߕᐼɛᅰܸ݊ၾࡰ྇ 27
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਄ੰၾτΌ

ܸᅺ 2025ϋ 2024ϋ 2023ϋ
Ϊʈɳ݂ᐼɛᅰ 3 3 2

Ϊʈɳ݂ˢଟ 0.0027% 0.0027% 0.0026%

2025ϋΪʈෆฦ̰ʈЪ˚28˂12,817މf

ᔖุ਄ੰτΌ޴ᗫٙʈɳʿʈෆᅰኽԸ๕މɛɢ༟๕ၾٟึڭღ҅Ⴉ֛ٙΪʈɳ݂ԫ΁ʿʈෆԫ΁fΪʈɳ

݂ˢଟ=Ϊʈɳ݂ɛᅰŊ྇ࡰᐼɛᅰf

੃৅

ܸᅺ 2025ϋ
ա৅ϵʱˢࡰ྇ 99.71%

ա৅ϵʱˢࡰйྌʱ྇׌ܲ Ӳ 99.64%

ɾ 99.83%

ܲ၍ଣᄴॴྌʱ྇ࡰա৅ϵʱˢ ၍ଣᄴ 99.79%

၍ଣᄴڢ 99.71%

ѩա৅ʃࣛᅰ̻ࡰ྇ 27.80

ѩա৅ʃࣛᅰ̻ࡰйྌʱ྇׌ܲ Ӳ 27.53

ɾ 28.23

ܲ၍ଣᄴॴྌʱ̻྇ࡰѩա৅ʃࣛᅰ ၍ଣᄴ 43.94

၍ଣᄴڢ 27.73

ԶᏐᗡ၍ଣ

Ңߧࡁɢ͂׵ிɓࡈද׌e਄ੰ˲৷ࣖٙԶᏐᗡ᜗ӻfމϤdҢࡁਗ਼ESGଣׂΌࠦፄɝԶᏐᗡ၍ଣdίᘌࣸ

፭ςΥ஝ࠅӋe੶ʷԶᏐᗡࠬᎈ၍છٙਿᓾɪdܵᚃଉʷၾุਕྫМٙ՘ΝΥЪf

28 ʈෆฦ̰˂ᅰ˴ࡰ྇މࠅաՑʹஷจ̮ኬߧ৶ұෆࢹ;ٙ࢔˂ᅰf
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̙ܵᚃԶᏐᗡ

ԶᏐᗡΌݴ೻၍ଣ

ҢࡁʊͭܔҁഛٙԶᏐᗡ၍ଣዚՓd �˸મᒅ၍ଣՓމ�ܓၤჯd׼ᆽԶᏐਠࡘɝe˚੬၍ଣၾᐶࣖϽࣨഃ΢

ᐑືࠅӋf2025ϋdܵމᚃ౤ʺԶᏐᗡٙද׌ၾ̙ܵᚃ׌dҢࡁආɓӉࠖ˾޴ᗫՓܓj(i)ʺॴ�મᒅԶᏐਠ

ࠬᎈ၍ଣՓܓ�d୕ɓΌʮ̡ԶᏐਠ৷ࠬᎈʱॴᅺ๟dྼତ੽ࠬᎈ္છe൙ПՑஈໄٙΌݴ೻ௐᐑ၍ଣdᄣ੶

ኪᅼۨၾ੬࿒ʷ༧ᔳd࿁ԶᏐਠٙ߅п࠾൙П᜗ӻdܓໄᗆйၾҞ஺Ꮠ࿁ঐɢiʿ(ii)પ̈મᒅԶᏐਠ਄ੰۃ

ᄵߒᐶࣖeৌਕ਄ੰe኷ଫ՘Νe௴อঐɢഃၪܓක࢝ਗ࿒ၝΥ൙Пd࿴ܔ৷ሯඎٙԶᏐਠࢫձ̙ܵᚃٙԶ

Ꮠਠ͛࿒f

ɝ၍ଣࡘ

ίԶᏐਠࡘɝཀ೻ʕdҢࡁஷཀ༟ሯ൙ᄲʿࠬᎈጜݟdᆽڭԶᏐਠESGࠬᎈ੻ՑϞࣖۃໄ၍ଣj

• ༟ሯ൙ᄲjࠅӋԶᏐਠ౤Զପۜ؂אਕ༟ሯʿೌ༼ߏ༽جᗇ׼dஷཀݟ༔਷࢕Άุࢹڦ͜ڦʮͪӻ୕ഃ

˙ό࿁ԶᏐਠٙΆุڦᚑආБᄲݟfίࡘɝ͂ʱ᜗ӻʕ࿁௅ʱۜᗳॶɝESGϽඎΪ९29dᎴ΋፯኿ڌତ

༰λٙԶᏐਠf

• ࠬᎈጜݟjͭܔԶᏐਠᅺᜀʱᗳd০࿁৷ࠬᎈᅺᜀٙԶᏐਠdԷνd஗ॶɝලΤఊٙԶᏐਠʿՉᗫᑌʮ

̡eՉ˼ऒʿʔ຅ਠุБٙމԶᏐਠd̋੶ࠬᎈ၍છɢܓf০࿁ϋܓཫПΥЪᕘ༺Ցɓ֛ږᕘ˸ɪٙࠠ

೻ҏd൙ПԶᏐਠESGࠬᎈԨϽ࿀Չࠬᎈ၍ଣݟࣨࢹڦԶᏐਠ30ʿत֛ۜᗳԶᏐਠd઼ਗତఙᄲࣨʿࠅ

ঐɢf

ҢͭܔࡁΥࣸԶᏐਠᅰኽࢫdᅰኽࢫʕ༱ΐٙԶᏐਠѩʊஷཀԶᏐਠࡘɝᄲࣨf

29 ϽඎΪ९ܼ̍ࠅӋԶᏐਠୌΥਠุ༸ᅃΥ஝ࠅӋeՈ௪޴Ꮠમᒅۜᗳהცٙ᜗ӻႩᗇdԷνISO 14001ᐑྤ၍ଣ᜗

ӻeISO 45001ᔖุ਄ੰၾτΌ၍ଣ᜗ӻഃf

̙މd஗к֛ܝeत֛Бุeत֛ਠۜࠬᎈഃΪ९࢕೻dၝΥϽᅇत֛਷ݴԶᏐਠጜ፯ٙࡁԶᏐਠjܸஷཀҢࠅࠠ 30

ܵᚃቇ͜eՈ௪तࣿᅺ๟ٙԶᏐਠd˸ʿՈϞ༰৷ESGࠬᎈeਜਹࠬ׌ᎈאਠۜۜሯࠬᎈ�νЂອᗳeᇴൄᗳਠۜ�

ٙԶᏐਠf
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˚੬၍ଣၾᐶࣖϽࣨ

Ңܵࡁᚃක࢝ԶᏐਠ˚੬၍ଣၾϽࣨdҁഛ޴ᗫ஝ᇍၾϽࣨዚՓd੶ʷԶᏐਠ၍ଣ஝ᇍܔணfҢࡁʮක೯б

�ԶᏐਠБމ๟ۆ�d׼ᆽESG޴ᗫ၍ଣࠅӋdԨॶɝમᒅΥΝd஝ᇍԶᏐਠБމfҢࡁίԶᏐਠᄵߒཀ೻ʕ

࿁ԶᏐਠ༟ሯeᐶࣖڌତ �ʿԶᏐਠБމ๟ٙ�ۆ ੂБઋرආБ༧ᔳ၍ଣၾၝΥ൙ᄆdίڭᗇਖ਼ุ؂ਕঐɢٙ

ਿᓾɪdᆽ̙ܵڭᚃ೯࢝וፕໝՑྼஈf

Ңࡁ࿁ԶᏐਠੂБεᅵٙᄲࣨ˙όdܼ̍͟Ңࡁʿୋɧ˙ක࢝ٙჃ೻ᄲࣨeତఙᄲࣨe္ຖ׌ᄲࣨഃfίੂ

БԶᏐਠᄲࣨܝdҢࡁʿࣛၾԶᏐਠආБ๖ஷf০࿁ᐶࣖڌତʔԳٙԶᏐਠdમᒅɛࡰၾԶᏐਠ΍ΝՓ֛ᐶ

ࣖҷഛࠇྌdԨຖڮໝྼ዆ҷfίᐶࣖҷഛࠇྌໝήੂБՇմܝdԶᏐਠ၍ଣྠඟਗ਼൙П዆ҷࣖ؈dԨൖઋ

ɝ༈ԶᏐਠf০࿁዆ҷࡘഐΥලΤఊዚՓੂБஈၮdԨ͑ʔࡁᇞٙԶᏐਠdҢߎБልᄲf০࿁༼ˀમᒅੂر

ᗇڭਗ਼৾˟ΥЪdʿ઼ࣛ͜௪͜ԶᏐਠdࡁτΌഃESGᅺ๟ٙԶᏐਠdҢࢹڦˀก͍e༽אʥʔတԑᅺ๟ܝ

ପۜ؂אਕঐ੄ܲࣛʹ˹f০࿁ᎴӸΥЪԶᏐਠdҢࡁணͭϋڌܓ࿎ᆤධdԨྼ݄ዧᎸણ݄d౤ʺԶᏐਠΥ

Ъጐ฽׌dྼତᕐ˙΍ᙊၾڗಂ೯࢝f

Ңܵࡁᚃක࢝ʫ௅ʱԮձਖ਼ධ੃৅d౤ʺમᒅɛุٙࡰਕঐɢdڭღԶᏐਠ၍ଣՓܓʿݴ೻ٙໝྼf2025

ϋdҢࡁක࢝23ఙࠦΣમᒅɛٙࡰ੃৅ሙ೻dऒʿۜᗳ၍ଣeԶᏐਠ၍ଣeESGࠬᎈ၍ଣഃf

ԶᏐᗡˀ஭ၵ

ҢࡁணͭԶᏐਠˀ㉿ձሜ޼ዚՓdԶᏐਠ̙ஷཀߕ䕈֜ၣձԶᏐਠژ˒ˀ݈΂ОุਕΥЪʕٙ஭ၵਪᕚdא

ஷཀሜ޼ਪ՜ˀ㉿࿁મᒅɛࡰeุਕɛࡰeમᒅݴ೻ձӻ୕eΥ஝ձกᆎᑘజ༩ٙࢰတจܓձจԈf

ҢࠅࡁӋהϞԶᏐਠί͍όක࢝ʈЪۃd׵ԶᏐਠ၍ଣӻ୕ʫආБྼΤႩᗇdᖦ໇�ˀਠุ༡༤՘ᙄڭ��੗

՘ᙄ�ʿ �กᆎІוܛፕࣣ�d፭ςՉʕה༱ˀၵeڭ੗ၾก͍ૢಛfɓ͇೯ତԨᆽႩԶᏐਠ༼஝БމdҢࡁ

ਗ਼୞˟ΥЪd՟ऊԶᏐਠ؂ਕ༟ࣸf2025ϋdҢࡁอᖦࠈΥΝٙ2,630࢕ණમԶᏐਠѩʊҁϓ�ˀਠุ༡༤՘

ᙄڭ��੗՘ᙄ�ʿ �กᆎІוܛፕࣣ�ٙ ᖦ໇f
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Ңܵࡁᚃක࢝ԶᏐਠกᆎΥЪ˖ʷܔணd౤ʺกᆎΥЪจᗆf֛ಂක࢝ԶᏐਠกᆎ੃৅ʈЪdԨίࠠᓃື৿

˚ΣԶᏐਠ೯৔กᆎ౤ͪඉ΁fҢࡁஷཀԶᏐਠژ˒ձߕ�䕈મᒅ̨̻ࢹڦ�ฆڦʮ଺໮dΣΌ᜗ԶᏐਠ܁ኬ

กᆎΥЪଣׂf2025ϋdҢܵࡁᚃᑘ፬ԶᏐਠɽึdΣਞึԶᏐਠ౤ԶกᆎΥЪ޴ᗫʱԮձࡇᙄ܁ኬdᙕᙑ

�กᆎeڗಂe਄ੰe΍ᙊ�ٙ ΥЪᗴ౻f

ၠЍમᒅ

Ңࡁίପۜձ؂ਕٙમᒅ˙ࠦࠠءᐑྤڭᚐf2025ϋdҢܵࡁᚃࡇኬί΢ุਕᇞҳɝΌ͛ࠥي༆ᒅي஛e

ᐑڭॷ஛ഃᐑڭҿሯ̍ༀ஛dમᒅږᕘ൴ɛ͏࿆3.7ᄂʩfҢࡁίݴي༶፩ჯਹጐ฽પᄿԴ͜อঐ๕ԓሿd

2025ϋอঐ๕ԓሿЦˢ༺50%fҢࡁί፯኿ᄼגண௪ࣛdᎴ΋፯͜ືঐᐑڭண௪dԷν፯͜ືঐዷंӦeІ

ਗᄝ૸ݹມዚdԨίર๧Ӧᄣ̋ΈཥUVዱ˸ಯˇᒶ୐يર׳f

ԶᏐਠᅰඎ 31

ܲήਜྌʱٙԶᏐਠᅰͦ 2025ϋ
ʕ਷ʫή 44,271

ಥዦ̨ήਜ 78

Չ˼਷࢕ʿήਜ 186

ৣ৔ᕣ˓၍ଣၾڭღ

ᕣ˓݊อఱุҖ࿒ٙࠠࠅଡ଼ϓ௅ʱdӊϋϞᅰϵຬᕣ˓ίߕ䕈ᐏ੻ϗɝfᖢ֛ٙᕣ˓ྠඟ݊ڭღৣ৔؂ਕන

࿫ၾุਕᖢ਄೯࢝ٙਿᓾfڭღᕣ˓ᛆूʔසϞп׵౤ʺᕣ˓ʈЪ᜗᜕eၪܵ؂ਕᖢ֛dɰ݊ҢࡁΫᏐʮ଺

ᗫʲٙࠠᓃfҢࡁጐ฽ၾᕣ˓՘ਠ΍طeપਗၑ׼ீجeڮආϗɝᖢ֛dމᕣ˓౤Զһ̋Όࠦٙڭღd੽Ͼ

ίྼତ৷ሯඎఱุٙΝࣛd˕ᅟʮุ̡ਕٙڗಂᖢ਄೯࢝f

31 ԶᏐਠᅰඎjܸ࿚Ї2025ϋ12˜31˚ԶᏐਠ၍ଣӻ୕ʕڭवٙΥЪʕٙԶᏐਠᅰඎd�ήਜ�ܸ ԶᏐਠൗ̅ήf
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౤Զอۨఱุዚึ

Ңߧࡁɢމ׵ᕣ˓ᐄி̻ഃe࢙̍ٙఱุᐑྤfҢࠅࡁӋৣ৔ΥЪਠ፭ς޴ᗫجܛج஝ʿΥΝ༱ΐٙৣ৔؂

ਕᅺ๟d߅ኪՓ֛͜ʈ၍ଣ஝ᇍdணͭᕣ˓ם෍஝ۆdʲྼڭღᕣ˓௶ਗᛆूfҢࡁ࿁ᕣ˓ʮ̻ఱุ౤̈׼

ᆽࠅӋdຫ˟ৣ৔ΥЪਠίᕣ˓ם෍ᐑື̈ତ΂ОҖόٙ͜ʈ؜ൖdʔ੻؜ൖɾ׌ʿಞღɛɻdʔ੻˸΂О

Җόฦ࢔௶ਗ٫ٙʮ̻ఱุᛆfҢࡁᑌΥৣ৔ΥЪਠ੶ʷᑚ༟၍ଣણ݄dᎴʷࠈఊഐ࿴ၾৣ৔஝ۆdᆽܲڭ

ࣛܲඎ೯׳ᕣ˓ϗɝdމᕣ˓౤Զᖢ֛˲ՈϞᘩنɢٙϗɝf2025ϋɪ̒ϋdΌ਷৷᎖ᕣ˓32˜ѩϗɝމɛ

͏࿆6,949ʩЇɛ͏࿆10,201ʩ33d༺Ցᔝჯ໊᜗ۃΐiਞ �̋ᆀൺݺ�ਗٙᕣ˓ί̏ɪᄿଉഃ৷ᇞ̹۬ٙ˜

ϗɝ௰৷̙༺ɛ͏࿆12,826ʩdჃ൴ᔝჯБุ̻ѩ˥̻f

ҢࠅࡁӋৣ৔ΥЪਠͭܔᕣ˓τΌ၍ଣ᜗ӻdਗ਼ᕣ˓τΌॶɝΥЪਠϽ൙dܼ̍j(i)ͭܔτΌ༼஝༼ߒϽࣨ

ዚՓdτΌ၍ଣʔԳٙΥЪਠਗ਼஗ࠢՓᓒɽ஝ᅼe૶ৗ௅ʱ٫אΌ௅१ᓃdϙίஷཀዧᎸၾߒҼԨᑘdˏኬ

ΥЪਠ੽�஗ਗΥ஝�ᔷΣ�˴ਗτΌ�i(ii)ணໄᕣ˓ԫ݂ଟeᏖଶઋرe৷஺Бትઋرഃਗ࿒Ͻܸࣨᅺdຖڮ

ΥЪਠᄵБτΌ၍ଣᔖபi(iii)ܵᚃ္಻Ԩ֛ಂᏨࣨ१ᓃτΌ༶ᐄઋرdຖڮΥЪਠʿࣛ዆ҷʔΥ஝ԫධiʿ

(iv)ࠅӋΥЪਠ౤Զ̂ԑٙᕣ˓τΌ੃৅Ԩண֛Ͻࣨᅺ๟dᕣ˓ஷཀϽࣨܝ˙̙ൺఊf

Ꮄʷᕣ˓ᛆूڭღણ݄

Ңܵࡁᚃ੽ҁഛڭღeςᚐτΌeҷഛʈЪ᜗᜕eໝྼᗫᕿ̬ɽ˙Σڭღᕣ˓ᛆूf2025ϋdߕ䕈ࠦΣΌБ

ุᕣ˓೯б�ΝЋਿږ�d܁б͊Ըʞϋࠇྌҳɝɛ͏࿆100ᄂʩd͜׵ᕣ˓၅лၾᛆूڭღdՉʕܼ̍ܔண

�dપਗᕣ˓၅л᜗ӻʺॴf࢕�ᕣ˓ʘࡈ1,000

32 ৷᎖ᕣ˓ܸ຅˜ટఊί22˂ʿ˸ɪe˚ѩટఊࣛڗί6ʃࣛʿ˸ɪٙᕣ˓f

33 ᅰኽԸ๕j�ΝЋ2020-2025ߕ䕈ᕣ˓ᛆूڭღజѓ�f
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ҁഛᕣ˓ڭღ

Ңࡁ৷ࠠܓൖᕣ˓ٟٙึڭღცӋdఱᕣ˓ᖮॶቮϼڭᎈഃٟڭ˙ࣩආБଉɝ޼ӺdҖϓ༊ᓃ˙ࣩf2025

ϋdҢࡁપ̈ࡈ࠯ᔧႊΌ਷ԨࠦΣהϞᕣ˓කڭٟٙ׳໾൨˙ࣩdމᕣ˓ቮϼڭღცӋ౤Զ˕ܵf

Ңࡁጐ฽ৣΥ္၍௅ਂژλᕣ˓ҳڭձଣሦʈЪd࿚Ї2025ϋֵdอఱุҖ࿒ɛࡰᔖุෆڭ࢔ღ༊ᓃଢ଼ࠇᔧ

ႊ17̹�޲ࡈeІطਜ�fΝࣛdҢࡁίΌ਷ᇍఖʫྼତৣ৔؂ਕಂගᕣ˓ਠุڭᎈᔧႊଟ༺100%f

Ңࡁપ̈εධ֙ືڭ׌ღણ݄dᗫءᕣ˓਄ੰτΌfί֙ࢀԣ౼ਖ਼ධڭღ˙ࠦdҢމࡁΌ਷൴300ຬΤᕣ˓

е൬౤Զ�ԣ౼ᎈ�dԨΝӉ೯׳৷๝ᗫᕿږe౤Զԣ౼ي༟eᎴʷ৷๝ࣛৣݬ৔ዚՓdࠥЭᕣ˓ί฽၌˂ं

ɨʈЪٙ਄ੰࠬᎈfί̆֙dҢࡁપ̈ԣఫڭღਖ਼ධdᔧႊΪЭ๝eΏ௛eɽࠬഃᘌఫ˂ंˏ೯ٙᕣ˓ᔼᐕ

਄ੰ˕̈dމᕣ˓౤ԶΌ˙Зٙ਄ੰςᚐf

ςᚐᕣ˓τΌ

ᕣ˓τΌ݊Ңุࡁਕܵᚃᖢ֛೯࢝ٙࠠࠅਿᓾdԄλ਄ੰτΌڭღᑘણٙϞࣖ׌ၾᕣ˓໊᜗ٙτΌٜટ޴

ᗫdɰ̮݊௅лू޴ᗫ˙ٙࠠᓃᗫʲfΝࣛdڭღᕣ˓τΌɰ݊Ңࡁҁϓৣ৔؂ਕٙۃ౤ૢ΁f2025ϋdҢ

ღঐɢdᏍпᕣ˓Ꮠ࿁ʿࠥЭί౤Զৣ৔؂ਕࣛٙτΌࠬᎈjڭᚃ౤ʺᕣ˓τΌܵࡁ

• Ҧஔʺॴjίழ΁˙ࠦdᎴʷሜܓӻ୕ྼତࠈఊৣ৔ࣛࠢձ༩ᇞΥଣʷணໄdԨഗʚᕣ˓ᅁࣛ׌ගi০

࿁ెΕ˂ंë᎛ַ፰ഃतࣿఙ౻d౤Զ͡ൡַৣڗ৔ࣛࠢ̌ঐd౤৷ৣ৔τΌ׌fί೷΁˙ࠦdމᕣ

˓ৣ௪൴ཀ100ຬ௟౽ঐ᎘ଶdܵᚃࠖ˾̌ঐԨᓒɽᏐ͜ᇍఖdᏍпᕣ˓ྼତႧࠪટఊdಯˇᕣБʱː

ઋرi᎘ଶʫໄІชᏐ҈ዱdίցග̙౤ͪܝ˙ԸԓdࠥЭʹஷԫ݂ࠬᎈiᘌࣸ஝ᇍཥଧԓཥϫʿ̂ཥ

ண௪Դ͜dၾ౬ཥਠΥЪ౤Զ৷੗ٙܓτΌ̂౬ཥண௪d೯׳౬ཥᎴ౉Վપਗᕣ˓˸౬ཥ˾ಁ̂ཥdࠥ

Эᕣ˓Ϊʔ஝ᇍ̂ཥପ͛ٙऊԣࠬᎈf࿚Ї2025ϋֵdҢࡁଢ଼މࠇᕣ˓౤Զ൴ɛ͏࿆ᄂʩٙ౬ཥᎴ౉

ʿ໾൨d໾൨ᔧႊ൴200̹۬ࡈdͦᅺၪܵ౬ཥᎴ౉ʿ໾൨ᔧႊ̹۬ʔЭ2025׵ϋ˥̻f
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• ࠬᎈ၍છjܵᚃʺॴᕣ˓ࠬᎈБމᗆйঐɢdίΌ਷ᇍఖʫᏨ಻ᕣ˓͊ԽᏖ᎘ଶe൴஺eᕋߎዱഃઋ

d࿁ᕣ˓ආБʱᄴ၍ଣdܼ̍મ՟ᅁ೿౤፴e੶Փ઺ԃeᇞɨ੃৅ʿࠢՓટఊഃણرᏨ಻ઋ׵iਿر

݄f2025ϋdԣह௶၍છዚՓʊίΌ਷ໝήdਗ࿒္಻ᙃ೯ह௶ᅁ೿౤፴dԨྼ݄੶Փɨᇞ;ࢹણ

݄dᒒеᕣ˓ཀܓह௶f

• จᗆ੶ʷj௴อτΌዧᎸዚՓdᓒɽ�τΌʱ�᜗ӻ༊ᓃᇍఖԨપ �̈ʔᕋߎዱ�ତږᆤᎸdਗ਼ᕣ˓τΌ

БትڌତၾᆤᎸٜટનʵdዧᎸᕣ˓˴ਗ፭ςʹஷ஝ۆeࠠൖʹஷτΌiܵᚃપ̈ᕣ˓AppτΌ੃৅ሙ

೻ʿᇞɨ܁઺ݺਗd౷ʿʹஷτΌeऊԣτΌʿᏐٝܢᗆd੶ʷᕣ˓τΌᕣБจᗆdͦᅺၪܵτΌ੃৅

ᔧႊଟ༺100%f2025ϋdҢމࡁᕣ˓౤ԶᔧႊτΌഃ˴ᕚٙ੪ۃ੃৅dଢ଼ࠇᔧႊ൴3.1ᄂɛϣi֛ಂ

ᑌΥʹ၍௅ژක࢝౷܁جෂၾᑌΥੂྼجስdᜫᕣ˓ίਞၾʹஷ၍ଣཀ೻ʕଉʷτΌႩٝiܵᚃක࢝ᙆ

Ά΍طਖ਼ධ�ዱ෫ࠇྌ�dၚ๟ᗆй൴஺eᕋߎዱe৕Бഃʹஷ༼جБމdྼ݄ۃໄ઺ԃeᇞɨ੃৅ʿટ

ఊࠢՓഃણ݄f࿚Ї2025ϋֵd�ዱ෫ࠇྌ�ʊᔧႊΌ਷57̹۬ࡈf

ҷഛᕣ˓ʈЪ᜗᜕

Ңࡁҁഛৣ৔ၑجdމᕣ˓ʈЪ౤Զکлdࠠءə༆ᕣ˓ცӋdʔᓙᎴʷᕣ˓ʈЪ᜗᜕j

• Ꮄʷৣ৔஝ۆjணͭৣ৔ၑجʮͪਖ਼ਜdԨϓ̮ͭ͟௅ਖ਼࢕ኪ٫ଡ଼ϓٙၑجᚥਪ։ึࡰdܵᚃၾ΢ޢ๖

ஷၑجਿ͉ࡡଣၾ༶БዚՓdᄣ̋ீܓ׼dપਗၑجһ̋ʮ͍eɛ׌ʷiܵᚃᎴ �̫̈᎛ܝሜܓ�ዚՓd

ᇠ༆՟᎛ᐑືᕣ˓ࣛڗගഃܙਪᕚiΌࠦપආᕣ �˓൴ࣛеၮ�༊ᓃd˸൴ࣛϔʱe๟ࣛ̋ʱٙ˙όಁ˾

൴ࣛၮಛd౤ʺᕣ˓ʈЪ᜗᜕f

• ౤ԶʈЪ˕ܵjක �࢝ᕣ˓ʾλٟਜ�ධͦdᑌΥ൑༸eٟਜeุيΆุe෤ਜഃ޴ᗫ˙dމᕣ˓౤Զ

ʾλٟਜ༩ᇞྡe;᜔ࢹ१eਖ਼͜ཥ૒ഃ؂ਕձண݄dᏍпᕣ˓ྼତٟਜҞઠஷБd౤ʺৣ৔᜗᜕f࿚

Ї2025ϋֵdΌ਷ଢ଼ࠇϞ279̹ٙ۬ࡈ൴4.5ຬٟࡈਜ̋ɝ�ᕣ˓ʾλٟਜ�ධͦiપ �̈ᕣ˓ʾλਠ࢕�

ධͦdᑌΥٝΤ᎛භձஹᕁڭ਄؂ਕۜ೐މᕣ˓౤Զࢹ;ֳژeභ˥eұϔࢁ᎛ഃ؂ਕf࿚Ї2025ϋ

ֵdଢ଼ࠇપਗ22ຬֳژ࢕ਞၾ�ᕣ˓ʾλਠ࢕�f
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• හᛓᕣ˓ːᑊjጐ฽ןᄱၾᕣ˓ගٙ๖ஷಬ༸dܵᚃપආᕣ˓ʈึܔணdᑘ፬ᕣ˓Ꮢሔึഃݺਗdϗණ

ᕣ˓౷ཁᗫءਪᕚdڮආၾᕣ˓ٙ͏˴՘ਠձ̻ഃ๖ஷfҢࡁ࿁Ո௪౷ཁ׌˲࿁ᕣ˓ʈЪ͛ݺᅂᚤ༰

ɽٙਪᕚd౤̈০࿁׌༆Ӕ˙ࣩdҷഛᕣ˓ৣ৔᜗᜕f࿚Ї2025ϋֵdҢࡁଢ଼̜ࠇක1,425ఙᕣ˓Ꮢሔ

ึdᔧႊ̹۬ࡈ380ڐձਜጤd൴ཀ1.5ຬΤᕣ˓ਞၾf

ໝྼᕣ˓ᗫᕿ

Ңࡁʔᓙҁഛᕣ˓၅л݁ഄdމࠠءᕣ˓౤Զৣ৔ၾ͛ݺᄴࠦٙ˕ܵၾᗫᕿj

• ᗫءᕣ˓਄ੰjΣᕣ˓೯׳ᒅᖹ̍ߎdމᕣ˓౤Զ7*24ʃࣛίᇞ਄ੰፔ༔ձ৔ᖹ؂ਕiܵᚃપਗ�ΝЋ

ςᚐ1Ĕ�Іпό਄ੰ؂ਕਖ਼ਜd౤Զ੬௪ᖹۜeԣఫԣ౼ۜ͜e਄ੰ؂ਕࢹڦഃdڭღᕣ˓Ԓ᜗਄ੰi

ஷཀᕣ˓ːଣᆠᇞeːଣฆሙഃҖόdމᕣ˓ᶣ༆˚੬ʈЪʿ͛ݺʕ༾ՑٙːଣᏀɢձᗭ༆ઋၫdᏍп

ᕣ˓ܵڭජΈᆀᝈٙː࿒iމɾᕣ˓౤Զе൬ٙࢗ᎕ᐖeԪ໗ᐖጜ؂ݟਕ �ʿɾࠠ׌शᎈ�dίΌ਷ৣ৔

१ᓃeᙣ໊؂ਕʕːe;᜔ࢹ१ഃਜਹৣໄ�าː̍�dԨ֛ಂක࢝଄ႊɾ׌਄ੰ˴ᕚ �ٙ਄ੰӍᎲݺ�

ਗf

• ᗫ๫ᕣ˓͛ݺjІ2021ϋܵᚃ஝ྌᕣ˓᜔१ၣഖdމᕣ˓͂ிਖ਼᙮;ኰఙהdᇠ༆ʈЪह௶f࿚Ї

2025ϋֵdʊϞ൴5.1ຬ࢕ᕣ˓᜔१ໝϓdᔧႊΌ਷356̹۬ࡈf͉ϋܓdҢܔࡁண༶ᐄࠦΣΌБุᕣ

˓ක׳ �ٙᕣ˓ʘ࢕�d౤ԶᔖุҦঐ੃৅e;ࢹ໾ഗeᛆूፔ༔eᏐܢહ౪˕ܵഃεʩ؂ਕdᔮబᕣ˓

ุቱ͛ݺd౤ʺᕣ˓͛ۜݺሯf࿚Ї2025ϋֵdʊଢ଼ܔࠇϓ�ᕣ˓ʘࡈ�204࢕fϤ̮d2025ϋҢ઼ࡁ

ਗ�ᕣ˓ʮభ�༊ᓃઞ॰dމᕣ˓౤Զڭღ׌Иג໾൨၅лd࠯ҭג๕ཫ̙ࠇတԑ൴ཀ600Τᕣ˓ٙИג

ცӋf

• ᗫฌᕣ˓ࢬ࢕jܵᚃ༶ᐄ�஛ཽᘒԎʮूࠇྌ�dࠦΣܼ̍ᕣ˓ίʫٙอఱุҖ࿒௶ਗࢬ࢕٫dމՉ͊ϓ

ϋɿɾ౤Զ਄ੰᗫᕿձ઺ԃ˕ܵf࿚Ї2025ϋֵdߕ�䕈஛ཽᘒԎ਄ੰᗫᕿධͦ�ଢ଼ࠇᏍҧ13ࡈуࣛৣ

৔̨̻ٙᕣ˓ɿɾ1,211Τdί̏ԯȅئeʆ؇eɪऎeएϪeϪᘽeτᏏeᄿ؇eථیeࠠᅅഃή

ᒔᑌΥٟึଡ଼ᔌၾࡁ�d౤Զ൴27.1ຬɛϣٟٙਜ઺ԃ˕ܵf2025ϋdҢ࢕䕈஛ཽᘒԎʘߕ�ࡈ35ͭܔ

̨̻͛࿒˙ۜ೐ක࢝εʩʮूྼስdԷν஛ཽᘒԎΥਨྠe஛ཽᘒԎݴਗߕஔ᎜Ԛ࢝ഃݺਗdԨଡ଼ᔌٟ

ਜՅഁ਄ੰ߅౷ၾ່ൢݺਗdމᕣ˓ࢬ࢕౤Զᗫᕿ˕ܵf
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• ᏍҧѢᗭᕣ˓jІ2019ϋϓͭԨܵᚃʺॴᕣ �˓ɽषᗫᕿࠇྌ�d࿁ቊաࠠɽशषٙᕣ˓ࢬ࢕ഗʚᏍ

ҧdᇠ༆຾᏶Ꮐɢf࿚Ї2025ϋֵdҢࡁଢ଼ࠇ౪п7,570Зᕣ˓ʿ࢕᙮d˕ܵږᕘΥࠇɛ͏࿆2.1ᄂʩf

౤Զᕣ˓೯࢝ረঐධͦ

Ңࡁᗫءᕣ˓ٙᔖุ೯࢝dܵᚃҁഛ�ᕣ˓ϓࠇڗྌ�d੽ɝБeᆞᇖeࣜʺՑᔷۨഃ΢ᔖุචݬd͂ஷਖ਼

ุeԫุeኪุeᔷ੪eᔷБ �ٙɧุՇᔷ�ϓڗ༩ࢰdןᄱᕣ˓ᔖุ೯࢝٤ගdᔮబБุɛʑᎷ௪dܼ̍j

• ᇖਖ਼ุjމอᕣ˓౤Զᗫ๫ఊձеப̔dᏍпҞ஺ᆞ઄ʈЪዚՓfίᕣ˓App�VRᅼᏝટఊ�̌ ঐપ৔

ৣ৔Ҧঐᑺ༆ൖ᎖dක �࢝ᕣ˓ϼ੭อ�ධͦdᏍпอᕣ˓౛౥ਿᓾᔖุҦঐf

• ܳԫุjܵᚃҁഛᕣ˓੃ቮձ೯࢝᜗ӻdஷཀ�१ڗ੃ቮࠇྌ�ഃධͦ೯ઢᕣ˓ඟͼʕٙ၍ଣɛʑf࿚Ї

2025ϋֵdଢ଼ࠇ൴68ຬɛϣਞၾ�१ڗ੃ቮࠇྌ�f

ɽኪഃ৷ࣧΥЪක׳ක࢕ኪุjၾ਷ࡌ • �࢝ᕣ˓ɪɽኪ�ධͦdމϞኪዝ౤ʺცӋٙᎴӸᕣ˓౤Զཧ຾᏶

Ꮐɢٙଉிಬ༸dΣБุ፩̈৷ሯඎఱุɛʑf࿚Ї2025ϋֵdଢ଼ࠇ፩৔517Τᕣ˓Ց਷࢕ක׳ɽኪၾ

ಳ̏ක׳ɽኪኪ୦f

؂e੃৅܄ྌ�ഃධͦdᏍпᕣ˓ᔷۨՑৣ৔͛࿒ʕٙࠇᕣ˓౤Զᔷ੪ஷ༸dஷཀ�ᕣ˓ᔷ੪މᔷ੪j׸ •

ഃ੪Зfࢪ

• ౲ᔷБjོᎸᕣ˓ןᄱᔖุ೯࢝༸༩dމᔷБՑՉ˼Бุጐଢ଼Ҧঐձ༟๕f
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ପۜப΂

ཧਯჯਹ౤Զεᅵʷٙ˚੬ۜ͜ʿ؂ਕdܼ̍᎛භ̮ርeՑٙعᄿ׵Ҧ߅Ҧཧਯʮ̡dஷཀ߅࢕䕈݊ɓߕ

ֳeৢֳʿ༷ࣚཫࠈeՉ˼؂ਕʿቖਯfҢࡁ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷ཥɿਠਕج��ʕശɛ͏΍ձ਷ऊ൬٫ᛆ

Ҧ௴อ੭ਗପۜப΂၍ଣʺॴd࿁̨̻౤Զٙପۜձ؂ਕආБ᜗ӻʷ၍ଣd߅˸Ӌdࠅ஝جܛج�ഃجᚐڭू

ʲྼڭᚐऊ൬٫Υجᛆूdપਗ̨̻͛࿒਄ੰ೯࢝f

ପۜၾ༶ᐄτΌ

Ӌࠅ༟ሯe࢕ଣঐɢdᘌࣸᄲࣨਠطʔᓙᎴʷࡁਗٙਿͩfҢݺ຾ᐄࡁღ̨̻ପۜၾ؂ਕٙሯඎτΌ݊Ңڭ

ԶᏐਠՈ௪̀ٙࠅτΌႩᗇdԨஷཀΌᗡ༩္ຖd။ɢމऊ൬٫౤Զ਺ྼ̙ቦٙሯඎτΌڭღf

τΌۜ࠮

Ңࡁ৷ࠠܓൖۜ࠮τΌdԱ๫�ʕശɛ͏΍ձ਷ۜ࠮τΌج�ഃجܛج஝ࠅӋd࿁̨̻ձཧਯุਕٙۜ࠮τΌ

Ӌਗ࿒ሜ዆၍ଣᑘણfࠅdʿࣛ࣬ኽΥ஝ر஝һอઋجτΌۜ࠮ಂ༧ආ֛ࡁዄᄲࣨձ၍ଣப΂fҢו

ҢࡁႩॆᄵБۜ࠮τΌ˴᜗ப΂d̋੶ۜ࠮τΌ၍ଣ᜗ӻܔணdʔᓙҁഛۜ࠮τΌଡ଼ᔌձɛɢڭღjίʮ̡

ᄴࠦdϓͭۜ࠮τΌ፬ʮ܃dࠋபۜ࠮τΌ݁ഄٙ༧ᔳ༆ᛘeεุਕᇞʈЪ՘ሜഃʈЪiίุਕᄴࠦd০࿁

ʔΝุਕᗳۨѩணໄਖ਼ุۜછྠඟdࠋபΥЪਠ˒༟ሯᄲݟeତఙᄲࣨeਠۜɝࢫeਠۜίࢫe༶፩ৣ৔ഃ

ᐑືٙۜ࠮τΌΥ஝ᏨݟʈЪdڮආʮ̡ۜ࠮τΌ၍ଣʈЪٙ৷ࣖe୕ɓe՘Ν༶ᔷf
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ί̮ርۜ࠮τΌ˙ࠦdҢܵࡁᚃҁഛ޴ᗫ஝ۆ᜗ӻၾՓܓһอdਗ਼�ீ׼e΍ܔe΍ط�Ъۜ࠮މτΌʈЪࣨ

ːdԱৄ̨̻ίᅰኽܱઢeAIၑجձఙ౻ଣ༆˙ࠦٙࣨːঐɢdՓ֛əᔧႊ̮ርਠ˒຾ᐄԫۃeԫʕeԫܝ

ٙΌݴ೻ۜ࠮τΌطଣ༩ᇞj

• ԫۃԣጏj(i)ၾή˙္၍௅࢝ژකΥЪd˴ਗટɝਠ˒༟ሯᅰኽࢹڦdᘌࣸᄲࣨɝၣ༟ሯiʿ(ii)ˏɝAI

ʈՈ౤ʺ༟ሯ᜕ॆঐɢձࣖଟf

• ԫʕ္ຖj(i)ක࢝੬࿒ʷᇞɨݟפԚᏨeୋɧ˙Ꮸ಻ዚ࿴פᏨഃʈЪd೯౨΢˙္ຖЪ͜ʿࣛરݟൈ৿

Υ஝຾ᐄ္၍ப΂ᆽႩࣣ�dપ࢕ᖦ໇�ਠࡰʿ᎛ۜࠬᎈi(ii)ଡ଼ᔌุਕɛֳژ �̈ɧ᜕ॆዚՓࠅ�Ӌุਕ

ɛࡰ࿁ՑஞֳژҁϓՉ༟ሯeήѧձژ᎘ٙତఙ᜕ࣨdᆽ׌ྼॆٙࢹڦڭձɓ׌ߧd੶ʷ࿁ਠ˒Υ஝ٙ

္၍ப΂i(iii)ᑌΥ̹ఙ္ຖ၍ଣ௅ژձБุྫМપБ࠮τ܆ᖦd̋੶ৣ৔ᐑືۜ࠮τΌڭღiʿ(iv)ண

ໄ֜ၣۜ࠮τΌਖ਼ᙷd֛ಂΝӉۜ࠮τΌطଣආ࢝dࡇኬʮ଺္ຖf

• ԫܝஈଣj(i)࿁ࣨݟπί༼஝ਪᕚٙਠ˒dࠅӋՉɨᇞ዆ҷd߰Бމ฽ՉెΕਗ਼஗ΐɝ৷ࠬᎈΤఊࠠᓃ

္છiʿ(ii)ͭܔ༼஝ਠ˒ʮͪՓܓd̋੶ʮ଺္ຖf

ίཧਯۜ࠮eІϞۜ೐ۜ࠮ձᇞɨ൴̹ۜ࠮τΌ˙ࠦdҢࡁ͵ܵᚃྼ݄০࿁׌၍ଣᑘણj

• ཧਯۜ࠮jᘌࣸໝྼۜ࠮τΌ˴᜗ப΂dྼБ�˚၍છeմરݟe˜ሜٙ�ܓ ࠬᎈԣછዚՓiҁഛᔧႊԶ

ᏐਠࡘɝeਠۜɝࢫeਠۜቖਯഃุਕΌݴ೻ٙۜ࠮τΌ၍ଣ஝ᇍfίԶᏐਠࡘɝᐑືdݟ᜕ՉΥ஝຾

ᐄ༟ሯd࿁ቖඎɽٙԶᏐਠમ՟ତఙᄲ္ࣨຖfίਠۜɝࢫᐑືdආБਠۜช֜Ꮸ᜕d̋੶࿁͛ᒻ͜࠮

༵ପۜٙҞ஺Ꮸ಻fίਠۜቖਯᐑືdԱৄۜۜ࠮ሯ္಻ӻ୕eୋɧ˙Ꮸ಻ഃ˙όڭღۜ࠮ሯඎτΌf
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• ІϞۜ೐ۜ࠮jҁഛᔧႊ፯ۜe፯ਠe޼೯e͛ପe൧πৣ৔ഃᐑືٙΌ͛ն඄ಂۜ࠮τΌ၍ଣ᜗ӻf

ίਠۜ͛ପۃd࿁ԶᏐਠٙ͛ପ༟ሯeତఙᐑྤʿਠۜΥ஝׌ආБᄲࣨdͭܔਠۜۜሯ஝ࣣࣸd஝ᇍਠ

ۜۜሯࠅӋfҢߧࡁɢ׵։ৄᎴሯ͛ପΆุආБІϞۜ೐ਠۜٙ͛ପd௅ʱІϞۜ೐ਠۜԶᏐਠʊᐏ੻

ISO 9001ሯඎ၍ଣ᜗ӻႩᗇeISO 22000ۜ࠮τΌ၍ଣ᜗ӻႩᗇeHACCPႩᗇ34eBRCႩᗇ35ʿIFSႩ

ᗇ36ഃۜ࠮τΌ޴ᗫႩᗇfίਠۜ͛ପʕd࿁͛ପཀ೻ආБ္ຖᏨݟʿਠۜ༧ପ၍ଣdڭღਠۜ͛ପሯ

ඎfίਠۜቖਯཀ೻ʕdක࢝τΌפ׌ᅵᏨ᜕eۜሯ္಻ӻ୕Ꮸ಻ഃᑘણd࿁ਠۜሯඎၾτΌًرආБ

ਗ࿒္છf

• ᇞɨ൴̹ۜ࠮jίໝྼཧਯۜ࠮၍ଣਿ͉ࠅӋٙਿᓾɪd੶ʷᇞɨ൴̹ۜ࠮τΌ၍ଣdணໄዹͭ᎛භ዁

Ъਜd࿁੽ุɛࡰආБᘌࣸ਄ੰ၍ଣd஝ᇍ߈ᏖʈЪВసʿɹ໅ഃԣᚐۜ͜f

Ңۜ࠮ͭܔࡁτΌᏐܢஈଣዚՓd஝ᇍۜ࠮τΌ߉೯ԫ΁ஈଣݴ೻dԱৣجΥ̹ఙ္ຖ၍ଣഃ௅ژආБѼഛ

ஈໄfҢ̜ۜ࠮ͭܔࡁΫ၍ଣՓܓd׼ᆽ̜Ϋݴ೻ʿஈໄ˙όf2025ϋdҢ͊ࡁ೯͛ࠠɽٙΪ਄ੰၾτΌଣ

͟Ͼ඲̜Ϋٙۜ࠮τΌԫ΁f

Ңࡁጐ฽ਞၾۜ࠮τΌٟึ΍طdᑌΥۜ࠮τΌ္၍௅ژeБุ՘ึe޼߅৫הʿ౽ࢫዚ࿴d੽ᅺ๟Փ֛e

੃৅ረঐe՘Νطଣɧ˙ࠦd̋੶ۜ࠮τΌٙ࿁༑ձ՘Ъf

• ᅺ๟Փ֛jጐ฽ਞၾ΢ᗳۜ࠮τΌᅺ๟ٙՓ֛ʈЪdਞၾৎণ�᎛භ̮৔؂ਕၾ၍ଣࠅӋ�Бุᅺ๟dઞ

॰᎛භණʕόᄼגਿᓾண݄ܔணၾۜ࠮τΌ၍ଣ஝ᇍᅺ๟f

34 HACCPႩᗇjܸΚ࢔ʱؓၾᗫᒟછՓᓃ(Hazard Analysis and Critical Control Point)Ⴉᗇdϙίӻ୕׌ήᗆйe൙

П͛ۜ࠮ପཀ೻ʕ̙ঐ೯͛ٙΚ࢔dԨᆽ֛ᗫᒟછՓᓃd˸ཫԣۜ࠮τΌࠬᎈf

35 BRCႩᗇjܸߵ਷ཧਯਠ՘ึ(British Retail Consortium)Ⴉᗇdϙίஷཀᘌࣸᅺ๟൙ПཧਯุԶᏐਠପۜሯඎၾτ

Ό၍ଣ᜗ӻdᔧႊ͛ପeπᎷeৣ৔ഃᗫᒟᐑືdᆽۜ࠮ڭτΌΥ஝f

36 IFSႩᗇjܸ਷ყۜ࠮ᅺ๟(International Food Standard)Ⴉᗇdϙίஷཀீ׼ҁ዆ٙۜ࠮ԶᏐਠᄲࣨᅺ๟dᆽ࠮ڭ

ۜԶᏐᗡٙۜ࠮τΌၾሯඎf
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• ੃৅ረঐj౤Զᔧႊ྇ࡰʿᄆ࠽ᗡ੽ุۜ࠮٫ٙτΌ੃৅d౤ʺۜ࠮τΌΥ஝จᗆձঐɢf࿁྇ࡰd֛

ಂක࢝ቇ͜׵Όۜ࠮ٙࡰτΌਖ਼ఙ੃৅i࿁ᕣ˓d֛ಂක࢝ৣ৔ۜ࠮τΌ੃৅i࿁ཧਯۜ࠮ԶᏐਠe̮

ርΥЪਠ˒ഃd֛ಂ܁஫ۜ࠮�τΌ၍છࠅᓃ�dܵᚃ༶ᐄ�τː365ۜ࠮�τΌʮू੃৅ �ʿτΌ᎛භ�

τΌΥ஝ʮू੃৅ۜ࠮τूኪੀ�dࠦΣΌ਷̮ርਠ˒౤Զ࠮�ርਠ˒၌ɪᇞ̮׵౷ᙷͦdԨ߅τΌۜ࠮

؂ਕf

• ՘Νطଣjܵᚃ̋੶ۜ࠮τΌჯਹٙ݁ΆΥЪdᄿعਞ̋਷ۜ࠮࢕τΌ܁ෂմӻΐݺਗdܼ̍j(i)ܵᚃ

༶ᐄ׼�ᄼڥӦ�ਖ਼ධࠇྌdમ՟ݴඎਖ਼ਜʿਖ਼ධ໾൨˙όdོᎸ᎛භਠ˒Όࠦ࢝ͪ̋ۜ࠮ʈཀ೻dމऊ

൬٫౤Զ૶౸̙ቦٙਞϽi(ii)ක �࢝ᳶဤ࠮ੀ�ุ ਕdމ᎛භਠ˒ܔண৷ᅺ๟̮ርਿᓾண݄dഐΥᇞɪ

ᅰኽ္಻eᇞɨ၍ଣຖኬeོᎸਠ˒া፽˚੬዁Ъഃ˙όdપਗ༶ᐄΌݴ೻ீ׼i(iii)ਿ͜׵˒൙ᄆeจ

Ԉˀ㉿ʿ؂܄๖ஷഃᅰኽࢹڦdඎʷ൙Пਠ˒ۜ࠮τΌڌତd੽ऊ൬٫ൖԉͭܔਠ˒ۜ࠮τΌࠬᎈ္಻

ӻ୕i(iv)ͭܔ༼஝ਪᕚɪజʿ᜕ࣨዚՓdணໄۜ࠮τΌᑘజҳൡࠫࠦd˕ܵᕣ˓ˀ㉿ൈ৿ֳژeᐑྤ

ሊ͛ഃਪᕚiʿ(v)ᑌΥ޼߅৫הձ౽ࢫዚ࿴ක࢝ۜ࠮τΌطଣ௴อሙᕚ޼Ӻd̋੶߅ኪଣሞ࿁ۜ࠮τΌ

ʈЪܸٙኬf

ఊԓʿཥఊԓሯඎτΌ

Ңࡁጐ฽஫࿏Ԩ፭ς�ᗫ̋׵੶ཥਗІБԓପۜࡘɝʿБุ஝ᇍ၍ଣٙʮѓ�ʿ ᅺ๟dຫ˟͊༺ᅺཥ࢕ᗫ਷޴

ఊԓਞၾ༶ᐄdڭღԓሿτΌ׌f

ҢͭܔࡁᔧႊఊԓʿཥఊԓପۜΌ͛ն඄ಂٙ೷΁ሯඎ၍ଣ᜗ӻfίԶᏐਠࡘɝᐑືdҢࠅࡁӋఊԓeཥఊ

ԓ዆ԓʿཧ΁ԶᏐਠ̀඲Ո௪ISO 9000ʿ˸ɪॴйٙሯඎ၍ଣ᜗ӻႩᗇd௅ʱԶᏐਠც՟੻ӛԓБุ IATF 

16949ႩᗇdᘌࣸҪછԶᏐਠࡘɝ༟ሯژᓟfίක೯ᐑືdҢࡁක࢝ᗫᒟືᓃ൙ᄲeʫ̮௅᜕ᗇഃ೻ҏdᆽ

ഃ˙όdݟפeჃ೻္છe̹ఙݟᘌࣸ၍છପۜሯඎdஷཀତఙᏨࡁӋfί͛ପᐑືdҢࠅପۜୌΥሯඎڭ

၍ଣԶᏐਠࣘيሯඎe͛ପሯඎʿ̈஬ሯඎdʿࣛ೯ତਪᕚԨආБҷഛfϤ̮dҢࡁՓ֛৷׵਷࢕ᅺ๟ٙପ

ۜሯඎᅺ๟d˸ᖦ໇՘ᙄٙҖόࠅӋԶᏐਠᘌࣸੂБf
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Ңࡁમ՟εධણ݄ڭღఊԓʿཥఊԓٙԴ͜τΌdܼ̍j(i)ஷཀԓሿۃໄၪڭe݂ღᗆйe݂ღԓሿІਗɨ

ᇞeԓሿ዆᜗ၪࡌഃ၍ଣ˙όdڭღҳ׳ԓሿ̙ٙቦ׌i(ii)ஷཀᎴʷԓۨணࠇdৣໄԓሿ༱ࠠෂชኜd္಻

ԓሿ஺ܓձ༶ᐄਜਹഃ˙όd࿁ཥఊԓεɛᕣБʿՉ˼৷ࠬᎈᕣБఙ౻ආБᏨ಻ձ၍ଣi(ii i)મ͜Іٙ޼ཥ

ϫঐඎ၍ଣӻ୕d࿁ཥϫආБΌ͛ն඄ಂ၍ଣdஷཀྼࣛɪෂԓሿᅰኽdʔගᓙᏨ಻ཥϫԴً͜࿒ձମ੬ઋ

ˇdཫԣձಯܓԓᕦၡۀԓІሜືӻ୕dίԓሿБትཀ೻ʕІਗሜືۀໄऊৰཥϫІዷࠬᎈi(iv)ภ༱ۃdر

ԫ݂೯͛i(v)મ՟͜˒ྼΤႩᗇeɛᑕႩᗇഃҦஔ˓ݬdഐΥεၪ͜ڦ˒ٙ͜ܓ၍ଣdᒒе͜˒Դ͜˼ɛሪ

໮ᕣБeԣᇍ͊ϓϋɛᕣБഃτΌᒯઃiʿ(vi)͜މ˒ᒅ൯ᕣБจ̮ᎈdڭღ͜˒ʿୋɧ˙ɛԒৌପτΌf

Ңܵࡁᚃ੶ʷପۜሯඎτΌঐɢܔணdࠦΣࢫࡑЪุٙ྇ࡰձ̮̍ࡰʈ֛ಂආБਖ਼ධ੃৅f੃৅ʫ࢙଄ႊอ

ପۜत׌e዁Ъ஝ᇍʿሯඎτΌจᗆ੃ԃdԨක࢝̒ϋܓሯඎߎ࿮൙፯d䋠ɢ౤ʺ྇ٙࡰப΂จᗆၾྼ዁ਖ਼

ุঐɢf

2025ϋdҢࡁᘱᚃଉʷᙆΆΥЪd̋ɽʹஷτΌ܁ෂҳɝdпɢʹஷτΌᐑྤطଣfҢࡁᑌΥʕ਷༸༩τΌ

՘ึձʮτʹᙆ௅ژක �࢝Ꮦଶ̈೯ τΌΫ࢕��ᚐߴБਗ�ഃ˴ᕚݺਗdࡇኬʮ଺ᗫءʹஷτΌd౤ʺτΌ

จᗆiίΌ਷εήપБ�าᙆБਗ�dੂމා͏ᙆ౤Զาː؂ਕd΍ܔτΌʹஷᐑྤf

ப΂߅Ҧ

Ң֐ࡁ୞ࠋ٢ܵப΂ٙ߅Ҧ೯࢝ଣׂdਗ਼௴อၾطଣၡ੗ഐΥdίપਗAIeೌɛዚeೌɛԓ߅ضۃҦආӉٙ

ΝࣛdҁഛAIطଣ၍ଣd੶ʷࢹڦτΌၾᒯӷڭᚐd஝ᇍʫ࢙τΌdስБࠋப΂ᐄቖdڭღٝᗆପᛆd౤Զ

̙ቦٙ߅Ҧ؂ਕf

ଣطҦ௴อၾ߅

ҢࠠءࡁAIҦஔ௴อၾᖢӉ೯࢝f࿴ܔAI኷ଫ᜗ӻdଉঁೌɛԓʿೌɛዚჯਹҦஔ೯࢝d੶ʷAIطଣၾࠬᎈ

၍ଣdྼତ˸݅Ϟيଣၾᅰοਿܔпɢ�Ꮝɽ࢕Φ੻һλd͛ݺһλ�ԴնdίيଣAIࣛ˾௴ிᄆ࠽f
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ଉʷAIҦஔ௴อ

Ңܵࡁᚃᄣ੶͛ϓόAI޼೯ঐɢfІ2023ϋ઼ڋਗІ޼ɽႧԊᅼ �ۨᎲ፟�(LongCat )˸Ըdʊ࿴ܔৎ

੽ֵᄴਿᓾᅼۨՑଉุܓਕఙ౻ٙҁ዆ঐɢॉ৬f٢ �ܵҦஔᚨਗeක׳՘Ν�ٙ ଣׂdҢࡁጐ฽ΣΌ

БุʱԮίᅼۨ௴อձ͉ή͛ݺᏐ͜ɪٙ຾᜕Ӑዠd௔ᚃක๕əLongCat-F lash-Chat�ஷ͜࿁༑�e

LongCat-Flash-Thinking�ልᕏપଣ�eLongCat-Flash-Omni�Όᅼ࿒ଣ༆�eLongCat-Image�ྡ྅͛ϓ�ʿ

LongCat-Video�ൖ᎖͛ϓ�ഃࣨːᅼۨdίΣක೯٫ක׳΋ආ˖͉eεᅼ࿒ஈଣঐɢٙΝࣛdɰࠥЭəAIٙ

Ꮠ͜ژᓟfҢࡁஷཀҦஔක๕ၾ༟๕΍ԮdίપਗҦஔᗙ߉ޢॎٙΝࣛdጐ฽ᄵБ߅ҦΆุٟٙึப΂dረ

ঐᄿɽପุྫМྼତᅰ౽ʷᔷۨf

ਿ׵І޼ɽᅼۨdҢࡁ੽ʫ௅ʈЪ౤ࣖeପۜ؂ਕ௴อձਿᓾண݄ܔணɧ˙ࠦΌࠦપආ౽ঐʷf

• ʫ௅ʈЪᏐ͜˙ࠦdҢމࡁΌ᜗྇ࡰ౤Զəᔧႊᇜ೻eึᙄe˖ᏦeணࠇeቖਯഃεࡈᐑືٙAIʈՈ

ණdᜑഹ౤ʺ͛ପɢၾʈЪ᜗᜕fԷνdІ޼AIᇜ೻ʈՈʊණϓЇක೯ᐑྤdႾп͛ϓɽඎ˾ᇁiਿ׵

�Ꮂ፟�ٙ ౽ঐ؂܄˾ଣί༊ᓃʕϞࣖ౤ʺ؂ࣖ܄ଟၾတจܓiAIቖਯп˓͵ɽషಯჀਠਕྠඟࢹڦၪᚐ

f׌๟ᆽࢹڦዄdԨ౤৷ࠋ

• ପۜ؂ਕᏐ͜˙ࠦdҢࠦࡁΣਠ˒પ �̈஛ཽਞፑ��౽ঐ౛ᓞ�ഃ౽ঐʷ༶ᐄʈՈiމऊ൬٫౤Զ�ʃ

೻dࠥЭᅰο؂ਕԴݴΌ׸ʹпଣʿӻΐAIุਕп˓d˕ܵ˸І್ႧԊҁϓฤ॰eˢᄆၾݺঐ͛౽�ߕ

ʺϽ̌ঐdਗ਼AI੽ʈՈܠܓ᜗᜕iࠦΣʮ଺પ̈LongCat AppdՈ௪εᅼ࿒ʹʝʿଉ׸ʹʺᓟd౤ژ͜

ॴމ�౽ঐྫМ�f

• ਿᓾண݄ܔண˙ࠦdҢܵࡁᚃ̋ɽၑɢၾၑجҳɝdஷཀ৅ᇖݖ࿴ၾપଣӻ୕ᎴʷdԴ�Ꮂ፟�ϓމʫ௅

AIᏐٙ͜˴ࠅਿࢭdԨίʮකᛆ۾಻൙ʕ༺Ց਷ʫჯ΋˥̻f
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ҢࡁԱৄߕ䕈ᔮబุٙਕఙ౻dጐ฽પਗପኪ޼ଉܓፄΥdᙳ˓৷ࣧձ޼Ӻዚ࿴΍Νක࢝͛؂ݺਕჯਹٙۃ

Ӻͭධ޼ක࢝300ቱධሙᕚΥЪd2025ϋΥЪࠇ৫ࣧe300ቱΤኪ٫ଢ଼הઞ॰f࿚Ї2025ϋֵdʊၾ60ض

60ቱධfίΥЪ̨̻ܔண˙ࠦdҢࡁၾ૶ശɽኪ΍ܔᑌΥ޼Ӻ৫dԨ2025׵ϋଡ଼ᔌኪஔሞእdᑌΥᇜᘲ�у

ࣛৣ৔ʕٙɛʈ౽ঐ�઺ҿd༈઺ҿʊɝ፯઺ԃ௅኷ଫ׌อጳჯਹ�ɤ̬ʞ�৷ഃ઺ԃӻΐ઺ҿfΝࣛdҢࡁ

೯ৎϓͭଉέ̹ߕ䕈ዚኜɛ޼Ӻ৫dၳೊዚኜɛᗫᒟҦஔ޼೯ၾᏐ͜d࿴݁�ܔପኪ͜޼�ɓ᜗ʷක׳௴อ̻

̨f2025ϋd޼Ӻ৫ϓ̌ᑘ፬਷ყኪஔϋึdිၳପุၾኪஔਖ਼࢕΍༑ዚኜɛၾՈԒ౽ঐضۃdԨක࢝౽ঐ

࠭Б၍ଣܿ኷ᒄdіˏΌଢ120ה৷ࣧྠඟਞၾfҢٙࡁΥЪϓ؈ᐏБุᄿعႩ̙dԷνdၾూ͇ɽኪe૶

ശɽኪഃ৷ࣧٙΥЪධͦ΋ܝ࿲ᐏɪऎ̹ࢹڦኪึᎴӸϓ؈ᆤeʕ਷Іਗʷኪึɓഃᆤeɪऎ̹ࠇၑዚኪึ

ኪආӉᆤɚഃᆤഃεධ࿲ᚑf߅

ήࠦೌɛৣ৔࢝ן

ೌɛԓৣ৔݊ҢࠦࡁΣ̹۬͋၌ৣ৔᜗ӻʕˏɝٙɓ၇Іਗʷᄵߒ˙όdϙί໾ٟ̂ਜմᗙʿʮක༸༩ఙ౻

ɨٙуࣛৣ৔༶ɢfஷཀ௅໇L4ॴІਗቷትԓሿוዄ௅ʱᅺ๟ʷeࠠልٙ׌ʕ೵௄༶፩΂ਕdၾᕣ˓ৣ৔Җ

ϓʱʈ՘ΝdϞࣖᇠ༆৷ݬࣛࢤၾልᕏ༩رɨٙᄵߒᏀɢdપਗ࿴ܔᖢ֛e̙ልႡ̹ٙ۬͋၌ৣ৔Іਗʷ༆

Ӕ˙ࣩf

Ңܵࡁᚃ౤ʺೌɛԓίεᅵʷ̹۬ৣ৔ఙ౻ʕ̙ٙ͜׌ၾ༶Бᖢ֛׌fԱৄίʮක༸༩ᐑྤʕٙІ˴Бትၾ

ᒒღঐɢdೌɛԓ̙ྼତ̹۬ልᕏ༩ૢر΁ɨΌࣛݬஹᚃЪุd̹͋۬މ၌ৣ৔౤Զ̙ቦ༶ɢ˕ᅟfҢࡁஷ

ཀਗ਼ೌɛԓટɝуࣛৣ৔ሜܓӻ୕dၾε၇༶ɢ༟๕୕ɓሜܓd࣬ኽࠈఊ੗ܓၾྼࣛ༩ၣًرd౽ঐਞၾৣ

৔ʱʈdᜑഹ౤ʺʕݬ༶፩ࣖଟၾ዆᜗ᄵߒᖢ֛׌dпɢೌɛԓίॆྼ̹۬༸༩ఙ౻ʕٙ੬࿒ʷ༶БdԨ஼

ӉҖϓ̙ልႡٙ༶ᐄᅼόf࿚Ї2025ϋֵdೌɛԓৣ৔ʊί̏ԯeଉέഃ̹۬ໝή༶ᐄdଢ଼ࠇҁϓ̮܃Όఙ

౻ৣ৔൴ཀ550ຬఊdІਗቷትᐼԢ೻൴ཀ1,900ຬʮԢf

ೌɛԓ஼Ӊϓމᕣ˓ৣ৔ٙࠠࠅ໾̂fஷཀટɢৣ৔ᅼόdೌɛԓוዄʮක༸༩ɪٙ༶፩΂ਕdᕣ˓ࠋப�௰

ʹ�100Ϸܝ ˹ɪژd੽Ͼಯˇᕣ˓ֻڏ൷ᕎfίڠ௛eᗯᛣeցගഃतࣿఙ౻ɨdೌɛԓһ̙˸ಯჀᕣ˓৷

ࣛࢤfኯᔟ੶ɽٙஹᚃ༶Бঐɢdೌɛԓ̙ί৷׌ஃe৷ࠬᎈЪุᏀɢdᄣ੶ৣ৔ၣഖٙҤᏀঐɢၾᖢ֛ࠋ

ίॆྼ̹۬༸༩ఙ౻ʕٙІਗʷ༶Бጐଢ଼຾᜕dપਗৣݴي၌͋މʿतࣿ˂ंૢ΁ɨᖢ֛౤Զ༶ɢ˕ܵdݬ

৔ᅼόΣһ৷ࣖeᖢ਄ٙ˙Σစආf
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ၣഖݴيணЭ٤ܔ

؂ਕމб҅ೌɛዚৣ৔؂ਕdਗ਼Չ֛З׌ᓼۃІ2017ϋৎࡁəһλή౤ʺ̹۬уࣛৣ৔ٙࣖଟၾ᜗᜕dҢމ

�٤ή՘Ν�ٙܔЭ٤ৣ৔ਿᓾண݄fஷཀਗ਼ೌɛዚॶɝ݅Ϟৣ৔᜗ӻdܵᚃ࿴ٙݺ̹͛۬ ౽ᅆݴيၣഖdઞ

॰ίልᕏ̹۬ᐑྤʕ˸߅Ҧ˓ݬ౤ʺᄵࣖߒଟeᄣ੶ӻ୕දৣٙ׌৔ᅼόd̹۬މЭٙݴي٤஝ᅼʷᏐ͜ఢ

֛ਿᓾf

ί࠭БτΌၾ༶ᐄ၍ଣ˙ࠦdҢܵࡁᚃ̋ɽҦஔҳɝdІ˴޼೯ൖᙂኬঘӻ୕dԨίΌଢ௟ॴึᙄ ICRA 

2022ᐏ੻ኬঘჯਹϋܓ௰Գሞ˖ᆤ(Outstanding Navigation Paper)f2025ϋ12˜dҢࡁપ̈ୋ̬˾ೌɛዚ

࿴dՈ௪10༩ෂชኜΌΣชٝӻ୕dݖM-Drone 4Ldમ̬͜ൿɞᅿਗɢ࿴ۨdᗫᒟӻ୕ѩમ՟ʯቱو೻ڗ

 əίልᕏᐑྤɨІ˴ᒒღᔎღঐɢiภ༱֛Փո࿒ዧΈཤ༺dഐΥൖᙂeGNSS�Global Navigationͭܔ

Satellite SystemdΌଢኬঘሊ݋ӻ୕�ഃආБεᅼ࿒ፄΥdྼତၚ๟֛Зၾኬঘdίɽڠeʕ௛e৷ऎנഃ

ᘌ߭ᐑྤ˸ʿցගѩ̙ᖢ֛༶БdԨᅺৣ૩߆ॴІਗᙃ೯౽ঐࠥໝ௮dڭღ௰ܝɓ༸τΌ܈ღfҢࡁʊ࿴ܔ

ණ౽ঐሜܓӻ୕ၾІਗʷዚఙ׵ɓ᜗ٙၝΥ༶ᐄ᜗ӻdྼତεঘᇞeεఙ౻ٙ୕ɓ၍ଣၾ৷ࣖ՘Νf2025ϋ

4˜dߕ䕈ୋ̬˾ೌɛዚᐏ੻ʕ਷͏ঘ҅཯೯ٙΌ਷ੵ࠯Эݴي٤Όྤᔧႊ༶ᐄΥࣸᗇf࿚Ї2025ϋֵdೌ

ɛዚৣ৔؂ਕʊίଉέeɪऎഃ̹۬කஷ70ૢঘᇞdଢ଼ࠇҁϓࠈఊ൴ཀ78ຬఊf

ίٟึᄆ࠽˙ࠦdೌɛዚৣ৔ک̹۬މᙳ౤Զəᔮబ˕ܵdܼ̍j(i)؂ਕࣖଟ౤ʺj௅ʱৣ৔ఙ౻̻ѩᄵߒ

ࣛග̙ᐵ೵Ї�ʱᙒॴ�dίᔼᐕᏐܢe܆ௐਜਹၾतࣿఙ౻ʕ౤ʺᚤᏐ஺ܓၾ؂ਕ̙༺׌i(i i)௶ਗڭღᎴ

ʷjЪމᕣ˓༶ɢٙϞࣖ໾̂d̙ʱዄڗ൷ᕎeልᕏήҖʿెΕ˂ंɨٙৣ৔΂ਕdࠥЭɛʈЪุ੶ܓၾࠬ

ᎈdпɢ࿴̙ܵܔᚃٙᕣ˓ᔖุ͛࿒i(iii)̹۬̌ঐʺॴjකןЭݴي٤ၣഖdᇠ༆ήࠦʹஷᏀɢdપਗ̹۬

ၾЭঐঃࢰආjԱৄ৷ࣖ࠭Б༩ڮணiʿ(iv)ືঐಯરܔ᜗ӻΣͭ᜗ʷe౽ঐʷ˙Σʺॴdпɢ౽ᅆ̹۬ݴي

ਗɢӻ୕d޴༰ෂ୕ήࠦ༶፩̙ࠥЭৣ৔ཀ೻၁ર׳dྼତၠЍЭ၁౽ᅆৣ৔f
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ስБAIطଣ

Ңߧࡁɢ׵࿴ࠋܔப΂ٙAIطଣ᜗ӻd੽Փܓ஝ᇍeҦஔ၍છՑ͛࿒՘ΝdΌࠦપਗAIҦஔτΌe̙ቦeΥ

஝೯࢝f

Ңࡁணͭ͟Ҧஔၾᔖঐྠඟ՘Νଡ଼ϓٙAIΥ஝ʈЪଡ଼d୕ᘪՓ֛AIτΌ၍ଣՓܓeᅺ๟ၾ዁Ъ஝ᇍdܸኬԨ

္ຖ΢ุਕྠඟໝྼAIᅼۨʿᏐٙࠬ͜ᎈ൙ПeτΌᏨ಻eࡐଣ஝ᇍഃΥ஝၍ଣʈЪfΝࣛdҢࡁਞϽ�͛ϓ

όɛʈ౽ঐ؂ਕ၍ଣᅲБ፬ج��Όଢɛʈ౽ঐطଣࡇᙄ�ഃ਷ʫ̮ج஝ၾБุܸˏd೯б�AIτΌʮߒ�ʿ ɓ

ӻΐʫ௅ྼ݄୚ۆd׼ᆽAIᏐ͜੽޼೯ՑɪᇞٙΌᗡૢΥ஝ᗙޢၾப΂ࠅӋf

Ңࡁਗ਼طଣણ݄ଉܓలɝAIᏐٙ͜ᗫᒟචݬdྼ݄০࿁׌၍છj

• ᅼۨ৅ᇖjͭܔᅰኽԶᏐਠࡘɝ൙ПዚՓd੽๕᎘ᆽڭᅰኽΥ஝i௅໇౽ঐᅰኽ૶ݹၾ୭ઽӻ୕dІਗ

ᗆйԨཀᓩઽชʿЭሯࢹڦi࿴ܔᅰኽሯඎ൙П᜗ӻd࿁৅ᇖᅰኽණආБεၪܓΥ஝׌Ꮸ಻i֛ಂක࢝

ᅰኽτΌᄲࠇdᆽڭᅰኽԴ͜Ό೻̙৛๑f

• ؂ਕɪᇞjྼ �݄ࠬᎈഃॴ+ุਕఙ౻�ɦ ॴᄲݟՓܓdՓ֛̍ўΥ஝׌eீܓ׼eʮ̻׌ഃၪٙܓAIΥ

஝ᄲݟ૶ఊdක೯౽ঐᄲݟႾпӻ୕dІਗᏨݟ੬ԈΥ஝ਪᕚiͭܔਖ਼࢕൙ᄲ։ึࡰd࿁৷ࠬᎈAIᏐ͜

ආБਖ਼ධ൙ПၾΥ஝ሞᗇf

• ʫ࢙͛ϓj௅໇ਿ׵ଉܓኪ୦ٙεᅼ࿒ʫ࢙ᄲࣨӻ୕dમ͜Ꮸ॰ᄣ੶͛ϓҦஔᆽڭ፩̈ʫ࢙๟ᆽ̙ቦi

ܔ �ͭዚኜ+ɛʈ�ᕐஷ༸ᄲࣨዚՓdԨৣࠬࣛྼࢁᎈཫᙆၾІਗᘗ࿚̌ঐiணͭ͜˒ˀ㉿ஷ༸ၾஈଣዚ

Փd࿁ࣨྼ༼஝ʫ࢙ʚ˸ʿࣛஈໄf

• ʫ࢙ෂᅧj޼೯AI͛ϓʫ࢙ᗆйၾᅺᗆᏨ಻Ҧஔd࿁̨̻ʫ޴ᗫAIʫ࢙ආБІਗʷᏨ಻ၾᜑഹᅺᗆi࿴

ၾࠬᎈ൙Пf؈ଣዚՓd֛ಂක࢝AIʫ࢙ෂᅧࣖط༨̨̻ʫ࢙՘Νͭܔ৛ᔳྡᗅdࢰʫ࢙ෂᅧ༩ܔ



ྠߕ   2025 ϋܓజѓ ྠߕ   2025 ϋܓజѓ175   174   

ᐑྤeٟึʿ၍طజѓᐑྤeٟึʿ၍طజѓ

ίʫ௅ঐɢܔணɪdҢࡁஷཀߕ�䕈AIτΌኪੀ�dࠦΣʔΝᄴॴ྇ࡰකணɽᅼۨτΌ಻൙eAIʫ࢙طଣഃ

ӻΐሙ೻dܵᚃ܁஫ج஝݁ഄၾБุྼስdપਗΥ஝ࠅӋፄɝ˚੬ʈЪݴ೻fί̮௅՘Ν˙ࠦdҢࡁጐ฽ৣ

Υ္၍ܸኬdක࢝AIطଣΥ஝ਖ਼ධБਗdࠦΣΆุӻ୕༆ᛘج஝ࠅӋiΝࣛଉܓਞၾБุᅺ๟Փ֛ၾ਷ყʹ

dпɢɛʈ౽ঐБุٙ஝ᇍe਄ੰၾ̙ܵᚃ೯یᅺ๟ܸ࢕�ഃ਷ج˙dਞᇜ�ɛʈ౽ঐ͛ϓΥϓʫ࢙ᅺᗆݴ

࢝f

ᚐڭτΌၾᒯӷࢹڦ

Ңࡁᘌࣸ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷ၣഖτΌج��ʕശɛ͏΍ձ਷ᅰኽτΌج��ʕശɛ͏΍ձ਷ࡈɛڭࢹڦᚐ

Ӌeໝྼʫ௅೻ҏʿછՓણ݄ഃࠅᆽ᜗ӻʷ၍ଣ׼஝஝֛dఖᔎجܛج��ၣഖᅰኽτΌ၍ଣૢԷ�ഃϞᗫج

˙ࠦdܵᚃطଣԨڭᚐࢹڦτΌၾ͜˒ᒯӷf

Ӌࠅᆽ᜗ӻʷ၍ଣ׼

ҢܵࡁᚃҁഛᅰኽτΌၾᒯӷڭᚐ၍ଣ᜗ӻdʊͭܔ૶౸ٙ၍ଣݖ࿴ձ੬࿒ʷ၍ଣዚՓf໨ԫึᄲࣨ։ึࡰ

ᚐٙිజdᄲᙄࠬᎈᏐ࿁ഄଫڭᅰኽτΌၾᒯӷ׵ᗫʈЪdӊϋᛓ՟Շϣᗫ޴ᚐڭτΌၾᒯӷࢹڦப္ຖࠋ

Ԩ္ຖໝྼfᅰኽΥ஝ձᒯӷڭᚐ։͟ึࡰʮ̡ੂБ໨ԫዄ΂௰৷ࠋபɛdࠋப୕ᘪՓ֛Όʮ̡ᅰኽΥ஝ၾ

ᒯӷڭᚐഄଫdԨપආՉϞࣖྼ݄f

Ңࡁ࿴ܔҁഛٙᅰኽτΌၾᒯӷڭᚐՓܓ᜗ӻdՓ֛ቇ͜׵ʮ̡Ό௅˴᜗ �ٙᒯӷڭᚐ၍ଣ஝ᇍ�ഃ၍ଣՓ

ܔᚐڭτΌձᒯӷࢹڦ䕈ਿ͉̌ঐᒯӷ݁ഄ�dԨਞ๫਷ყᅺ๟ʿБุྼስdܵᚃҳɝ˸੶ʷߕ�d೯бܓ

ணf޴ᗫՓܓ஝ۆᔧႊᅰኽʱᗳʱॴe̋੗ၾஞਪછՓഃᅰኽΌ͛ն඄ಂڭᚐણ݄eྼࣛ۾উ္છၾᏐܢᚤ

ᏐዚՓdԨ׼ᆽΌ᜗྇ࡰʿୋɧ˙ٙτΌப΂ၾࠅӋd˸ʿ࿁ࡈ˒͜׵ɛٙࢹڦΌ͛ն඄ಂ၍ଣࠅӋfһε

ᗫ׵ҢࡈࡁɛࢹڦછՓᛆлeࡈɛࢹڦϗණeԴ͜ၾवπ˸ʿၾୋɧ˙΍Ԯᅰኽٙ၍ଣ஝֛dሗਞቡߕ�䕈ਿ

͉̌ঐᒯӷ݁ഄ�f
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Ңࡁ፭੽਷ყʿБุᅺ๟ڭᚐࢹڦτΌၾ͜˒ᒯӷfҢࡁʊ՟੻ ISO 27001ࢹڦτΌ၍ଣ᜗ӻႩᗇeISO 

27701ᒯӷࢹڦ၍ଣ᜗ӻႩᗇeISO 27018ʮϞථᒯӷτΌ၍ଣ᜗ӻႩᗇeCSA StarႩᗇ˸ʿၣഖτΌഃॴ

ღʕː೯бڭ፬�ᅰኽၾҦஔڦၣ࢕፬�਷ڦ䕈̮ርุਕʊஷཀʕ̯ၣߕᚐɧॴᗇࣣdᔧႊΌ௅ุਕӻ୕fڭ

ྌࠇӺ৫ଘ᎘ٙᅰτᅺ๟੶ਿпɢ޼ҦϞࠢʮ̡ᐏ੻ʕ਷ཥɿҦஔᅺ๟ʷ߅ᚐႩᗇd̏ԯɧҞڭࢹڦɛࡈٙ

(DSEP)ࡈ�ɛڭࢹڦᚐΥ஝ᄲࠇІᄲࠇঐɢ൙ᄆ���PCA-SC��஝ᇍॴႩᗇfϤ̮dߕ䕈Appᒔஷཀʕ਷ၣഖ

τΌᄲݟႩᗇձ̹ఙ္၍ɽᅰኽʕːٙዹͭႩᗇdᐏ੻Չ཯೯ٙ୅ਗʝᑌၣᏐ͜೻ҏτΌႩᗇfҢࡁӊϋஷ

ཀୋɧ˙ዹͭᄲࣨܵڭႩᗇٙϞࣖ׌f

ໝྼʫ௅೻ҏʿછՓણ݄

ίࢹڦτΌ˙ࠦdҢࡁஷཀબᛆ၍ଣeࠬᎈ൙ПeτΌᄲࠇe̋ࢹڦ੗ഃ˙όڭღʮ̡ձ͜˒ٙࢹڦτΌj

• બᛆ၍ଣjͭܔ᜗ӻʷٙeஷٙ͜͜˒ሪ˒બᛆʿ၍ଣዚՓd࿁ၣഖટɝண௪ආБࡘɝ၍ଣi֛ಂᏨݟ

͜˒ሪ˒ًٙ࿒ʿબᛆࢹڦdІਗΫϗબᛆཀಂٙሪ໮ʿᛆࠢf

• ࠬᎈ൙Пjӊϋ࿁ᅰኽࢫʿ؂ਕኜٙৣໄ၍ଣeᛆࠢછՓഃක࢝τΌ൙ПdᗆйτΌဍݸʿᆑίࠬᎈf

উઋజf࣬ኽᅂᚤ೻۾ᚤᏐʕːdஷཀτΌ଺಻ٙ˙όܵᚃක࢝ପۜτΌ಻༊dϗණܢ䕈τΌᏐߕͭܔ

fرూણ݄dԨܵᚃ༧ᔳҷආઋࡌආБʱॴ၍ଣdྼ݄ݸ࿁ဍࡁdҢܓ

• τΌᄲࠇjҢͭܔࡁə੬࿒ʷᄲࠇዚՓdӊϋ࿁ࢹڦτΌ݁ഄձӻ୕ක࢝ʫ௅ձ̮௅ᄲࠇfҢࡁ௅໇І

ਗʷٙࢹڦτΌʫ௅ᄲࠇӻ୕dྼ္ࣛ಻৷Κ዁Ъdʿࣛ೯ତᅰኽႬ͜eᏺ͜ʿ͊બᛆஞਪٙઋرdࠥ

ЭᅰኽدᚣࠬᎈfҢ໌ࡁሗ̮௅ਖ਼ุዚ࿴ක࢝ࢹڦτΌ̮௅ᄲࠇd࿁ߕ䕈ၣeߕ䕈̮ርഃ̨̻ʿεࡈ௪

ࣩӻ୕ක࢝ၣഖτΌࠬᎈʿഃॴڭᚐ൙ᄆdԨ࿁ʮ̡ᅰኽஈଣݺਗආБᅰኽτΌࠬᎈ൙Пiழ΁؂ਕପ

֛ۜಂᐏ՟͟ୋɧ˙ዚ࿴̈ՈٙSOC�System and Organisation Controlsd؂ਕձଡ଼ᔌછՓ�ᄲࠇజ

ѓdܵᚃ᜕ᗇ༈ପۜٙ͜˒ᅰኽڭᚐછՓણ݄ٙϞࣖ׌f
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੗՘ڭᅰኽટᙃ٫ͭܔ೻iݴ੗j੽ழ΁ʿ೷΁ᄴࠦ̋੗͜˒ᅰኽd஝ᇍ͜˒ᅰኽٙπᎷձԴ̋͜ࢹڦ •

ᙄʿ္છዚՓdԣ˟ࡈɛࢹڦቊՑ͊຾બᛆٙஞਪeמᚣeԴ͜eࡌҷeฦᕸ̰ͯאf

• ᅰኽܨూၾ௪΅jՓ֛௪΅၍ଣ೻ҏʿ௪΅ܨూݴ೻dᆽڭҞ஺ܨూաฦᅰኽf࿁׵ɛʈ౽ঐʿථ̻

̨d࣬ኽุਕცӋ௅໇௪΅ዚՓdܼ͉̍ή௪΅ʿମή௪΅d˸௰ɽࠢࠥܓЭ͜˒ᅰኽ̰ͯࠬᎈf

• ᏐܢஈໄjͭܔԫۃԣછዚՓdܼ̍j(i)ஷཀ˴ਗ္಻ҸᏘ࿒ැe৛ᔳලϲପਗ࿒eટϗ̮௅τΌ޼Ӻ

ɛࡰʿ਷࢕ဍ̨̻ٙݸཫᙆࢹڦഃε၇˙όdྼࣛชٝᆑί۾উd౤ۃԣᇍࠬᎈiʿ(ii)Փ֛τΌԫ΁Ꮠ

ᆽ΢ॴτ׼ආБഃॴྌʱdܓစ୦f࣬ኽτΌԫ΁ٙᅂᚤ೻ܢྌdӊϋආБᏐࠇᚤᏐዚՓձӨᗭᏐ࿁ܢ

Όԫ΁ஈໄձᚤᏐݴ೻d࿴߅ܔኪ৷ࣖٙᏐܢᚤᏐዚՓfක࢝ԫܝ၍છஈଣdܼ̍j(i)္಻eʱؓձᆽ

ႩτΌࠬᎈd೯͛τΌԫ΁ܝୋɓࣛගၾุਕ၍ଣ٫Փ֛ࡌూ˙ࣩdڭᗇԫ΁ஈଣ༟๕ҳɝi(ii)ڦͭܔ

ూiʿ(iii)՘пุਕᔧܨ؂ਕʿࣛڭτΌԫ΁Ҟ஺ஈଣዚՓdྼତҞ஺೯ତeཞᕎe๑๕ձᚤᏐdᆽࢹ

ᆵᐼഐτΌԫ΁dк֛ԫ΁ᅂᚤᇍఖձฦ̰ઋرdՓ֛೵ಂʿڗಂطଣ˙ࣩdᐼഐਪᕚପ͛ࡡΪ˸ᒒе

Ύϣ೯͛f

ίᒯӷڭᚐ˙ࠦdҢܵࡁᚃਗ਼Ꮄʷᒯӷ஝ۆeࠖ˾ପۜ̌ঐe஝ᇍᅰኽवπe੶ʷცӋᄲࣨЪࠅࠠމʈЪj

• Ꮄʷᒯӷ஝ۆjҢࡁίAppൗ̅ᐑືணໄᒯӷ݁ഄᅁ೿eᒯӷᛆࠢሜ͜ᅁ೿eࡈɛࢹڦϗණ૶ఊʿୋɧ

˙ᅰኽ΍Ԯ૶ఊdΣ͜˒૶౸ʧୗϗණeԴ͜ࡈɛٙࢹڦઋرd̂ʱڭღ͜˒࿁ՉࡈɛٙࢹڦછՓᛆd

ܼ̍j(i)ஞਪᛆd͜˒ϞᛆஞਪԨə༆ҢࡁஈଣՉࢹڦၾᅰኽi(ii)һ͍ᛆd͜˒ϞᛆࠅӋҢࡁһ͍א໾

̂πᎷٙʔ͍ᆽeʔҁ዆ࢹڦၾᅰኽiʿ(iii)мৰᛆd͜˒ϞᛆࠅӋҢࡁмৰࡈɛࢹڦၾᅰኽfৰܛج

ਛΤʷאආБмৰࢹڦɛࡈᗫ޴˒࿁͜جਗ਼ԱࡁdҢ̮֛ߒᕐ˙̤Ϟא஝̤Ϟ஝֛ٙπᎷಂ֣ࠢ͊တج

ஈଣf

• ࠖ˾ପۜ̌ঐjҢࡁయࠠ͜˒፯኿ᛆԨስБ�ᒯӷʾλ�ணࠇଣׂdપ༷̈܄ᓭᚎᅼόd͜˒ೌცൗ̅у

̙Դ͜ߕ䕈Appٙᓭᚎ̌ঐfΝࣛdί׌ࡈʷʫ࢙ၾᄿѓપᑥఙ౻ʕdҢࡁ˴ਗΣ͜˒Ⴍ׼ၑجપᑥዚ

ՓdԨ౤Զ૶౸eکઠٙɓᒟᗫௐ፯ධdڭღ͜˒࿁ࡈɛᅰኽԴٙٝ͜ઋᛆၾછՓᛆf
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• ஝ᇍᅰኽवπjҢࡁᘌࣸܲ๫਷޴࢕ᗫجܛج஝ࠅӋͭܔəʱᗳʱॴeͦٙ׼ᆽٙࡈɛࢹڦवπՓܓf

वπಂࠢᘌࣸ፭ృ�௰ʃ̀ۆࡡ�ࠅd࣬ኽࢹڦᗳۨၾุਕఙ౻ࢨମʷண֛dԷνʹ׸া፽ڭπʔˇ3׵

ϋഃfί༺Ցڭ֛ߒא֛جπಂࠢܝdאί͜˒˴ਗൗቖߕ䕈ሪ໮ࣛdҢࡁਗ਼Աج࿁޴ᗫࢹڦආБτΌ

мৰאਛΤʷஈଣdᆽࡈڭɛࢹڦΌ͛ն඄ಂ၍ଣတԑΥ஝ࠅӋၾτΌᅺ๟f

• ੶ʷცӋᄲࣨjҢࡁணͭਖ਼ژ൙ᄲʃଡ଼dԨภܔӻ୕̌ঐd࿁ऒʿ͜˒ࡈɛᒯӷٙอɪᇞପۜeอɪᇞ

̌ঐഃආБΥ஝൙ПdʿࣛᗆйԨ၍છࡈɛᅰኽஈໄࠬᎈfҢࡁၾԶᏐਠאΥЪྫМՓ֛Υ஝༆Ӕ˙

ࣩd׼ᆽᕐ˙ப΂dᆽࡈڭɛᅰኽίΥЪఙ౻ʕ੻ՑΥجΥ஝ٙஈଣၾᏐ͜dԨ͟ʫ௅ྠඟʿୋɧ˙ዚ

࿴࿁ߕ䕈ࡈɛڭࢹڦᚐʿᒯӷ݁ഄٙΥ஝׌ձໝྼઋرආБʫ௅Ꮸݟձ̮௅ᄲࠇdܵᚃ᜕ᗇᒯӷτΌڭ

ღٙϞࣖ׌ၾΥ஝׌f

2025ϋdҢ͊ࡁ೯͛ࠠɽࢹڦτΌၾᒯӷڭᚐჯਹτΌԫ΁f

੃ቮ྇ࡰτΌจᗆ

Ңࡁၾ྇ࡰᖦ໇ڭ੗՘ᙄԨܵᚃ౤ԶࢹڦτΌ੃৅fҢࠅࡁӋΌ᜗྇ࡰe̮̍ࡰʈeྼ୦͛ટաࢹڦτΌ઺

ԃԨਞၾϽ༊dϽ༊Υࣸܝ˙̙ɪ੪f০࿁ঐ੄ᐏ՟৷ઽࡰ྇ٙࢹڦdҢࡁක࢝ԣدᚣձԣௌ௡ਖ਼ධ੃৅d

౤৷ᗫᒟ੪Зձ৷ઽࢹڦஈଣ੪З྇ࢹڦٙࡰτΌจᗆf2025ϋdҢࡁක࢝1ϣᔧႊΌ᜗྇ࢹڦٙࡰτΌ੃

৅ʿ80ቱϣਖ਼ධ੃৅d੃৅˴ᕚܼ̍ࢹڦτΌจᗆ੶ʷeᅰኽԣدᚣeԣ˟ௌ௡ҸᏘe፬ʮτΌഃf

Ңࡁί�ජΈᔖఙБމ஝ᇍ�ၾ�ก͍၍ଣப΂Փܓ�ʕ׼ᆽ஝֛ə྇ࡰίᕎᔖᔷ੪eࢹڦʹʝʿ೯бഃᐑືٙ

τΌ၍ଣ޴ᗫࠅӋfணͭᑘజඉᇌdོᎸ྇ࡰˀ㉿ᆑίࠬᎈԫ΁dԨܲဍݺဲ̙אݸਗٙᘌࠠ׌ቇ຅ʺॴஈ

ଣf࿁ࣨྼٙ༼஝Бމdਗ਼Աኽ஝֛ʚ˸ᙆѓe৾ᔖeஷజഃᘌഠஈଣd˸੶ʷߒܛߏҼdԣᇍᅰኽτΌࠬ

ᎈf
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પਗБุϞҏ೯࢝

Ңࡁᘌࣸ፭ృࡈɛࢹڦஈଣ �ٙ௰ʃ̀ۆࡡ�ࠅdৰҁϓʹ׸ձ౤Զ؂ਕ̀ה඲ٙఙ౻̮dʔึΣ΂Оୋɧ

˙̈ॡëਯא౤Զ͜˒ࡈɛࢹڦdӁഒ΂ОҖόٙࡈɛ̈ࢹڦॡ̈אਯБމf০࿁הϞऒʿᅰኽ΍Ԯఙ

౻ٙԶᏐਠഃୋɧ˙ΥЪྫМdҢ࣬ࡁኽϞᗫجܛج஝ࠅӋၾՉᖦ໇ᅺ๟ʷ՘ᙄd׼ᆽᅰኽ΍ԮᇍఖeԴ͜

ࠢՓeτΌ່ਕၾ༼ߒப΂fΝࣛdҢࡁணͭਖ਼ژ၍ଣଡ଼ᔌd࿁ԶᏐਠഃୋɧ˙ΥЪྫМක࢝ࡘɝ൙Пeཀ

೻္છၾ৛๑ਪபٙΌ඄ಂ၍ଣdԨ֛ಂଡ଼ᔌࢹڦτΌ܁ኬdᆽ̮ڭ௅ΥЪ֐୞ஈ׵τΌe̙છeΥ஝ًٙ

࿒j

ҿࣘආБ᜕ࣨfԶᏐਠ඲တԑҢ׼ዚՓdԨ࿁Չ౤ʹٙᗇږღڭɝૢ΁ʿʱॴࡘɝ൙ПjணͭԶᏐਠࡘ •

τΌࠬࢹڦאࢹڦΥЪi০࿁Ό௅ऒʿઽช̙˙ܝɝૢ΁ࡘٙࠦ˙ᚐঐɢഃ΢ڭ࿁Չ༟ሯeᅰኽτΌࡁ

ᎈ༰৷ٙਠ˒ආБࢹڦτΌးᔖሜݟʿᄲݟࣨࠇf

• ཀ೻္છj္ຖᇞɪᅰኽટɹd൙Пટɹ̀׌ࠅʿઽช׌dᏨ಻ᅰኽෂ፩˚Ⴆձମ੬БމdҪછԶᏐਠ

ᅰኽʹʝఙ౻ʕ̙ঐ̈ତٙτΌࠬᎈiࠅӋԶᏐਠഃୋɧ˙ΥЪྫМӊϋЇˇක࢝ɓϣʫ௅ࢹڦτΌձ

ᒯӷڭᚐᄲࠇʈЪf

• ৛๑ਪபjͭܔ༼஝Бމ৛பዚՓd࿁πίʔ຅ᅰኽஈଣБٙމԶᏐਠમ՟ၮಛeΥΝ୞˟e৛Ӻܛج

ப΂ഃʔΝॴйٙஈໄ˙όdԨί઼̀ࣛࠅਗᏐܢᚤᏐዚՓdᆽ͜ڭ˒ᅰኽڭᚐٙϞࣖ׌f

Ңࡁጐ฽પਗБุᅰኽτΌၾ͜˒ࡈɛࢹڦ၍ଣঐɢܔணfЪމΌ਷ၣഖτΌᅺ๟ʷҦஔ։ࡰึٙึࡰఊ

ЗdҢࡁጐ฽ਞၾᅰኽτΌၾ͜˒ࡈɛࢹڦ၍ଣ਷࢕ᅺ๟ٙ޼ীձՓ֛f2025ϋdҢࡁਞၾՓ֛ʕശɛ͏΍

ձ਷ʈุձࢹڦʷ௅�͛ϓόɛʈ౽ঐପۜձ؂ਕ͜˒ᛆूڭᚐࠅӋ��͛ϓόɛʈ౽ঐࡈɛڭࢹڦᚐҦஔࠅ

Ӌ��୅ਗᏐ͜೻ҏᆠһอ࣪ݖτΌ؂ਕ஝ᇍ�ഃᅺ๟dԨਞၾʕ਷ஷڦᅺ๟ʷ՘ึ(CCSA)ձʕ਷ڦஷ৫ཥڦ

୞၌ପุ՘ึ(TAF)ᗫࡈ׵ɛڭࢹڦᚐӻΐᅺ๟ٙ޼ӺՓ֛ʈЪfίၣഖτΌҦஔБุʹݺݴਗ˙ࠦdҢࡁਞ

ၾɪऎ̹ஷڦ၍ଣ҅ଡ଼ᔌ �ٙᛟၣ2025�࿬�ᇂͩБਗ�2025ϋɪऎ̹ʈุձࢹڦʷჯਹၣഖτΌྼ኷Ҹԣݺ

ਗdԨ࿲ᐏ�ᎴӸᔝ˙ඟͼ�ʿ ආӉᆤf̈߉
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ʫ࢙τΌ

Ңࡁ፭ς�ʝᑌၣ؂ࢹڦਕ၍ଣ፬ج�ഃ݁ഄ஝֛dܵᚃҁഛʫ࢙Υ஝ձሯඎ၍ଣfҢࡁணͭʫ࢙τΌ։ࡰ

ึd୕ᘪપආʫ࢙τΌ᜗ӻܔணdڭღʫ࢙Υ஝׌ձʫ࢙ሯඎf

ʔᓙҁഛІਗᗆйӻ୕d౤ʺ˖͉ᗆйঐɢdᎴʷࡁʫ࢙Υ஝εࠠᄲࣨዚՓjίዚኜᄲࣨ˙ࠦdҢͭܔ •

ྡ˪ᗆйᅼۨձႧ່ʱؓᅼۨd౤ʺ༼஝ʫ࢙ጜݟ๟ᆽ׌fίɛʈᄲࣨ˙ࠦdҢࡁԱኽ஗ᄲࣨʫ࢙ʸৣ

ʔΝॴйᄲࣨɛࡰdணໄਖ਼ɛᄲࣨ৷Κʫ࢙fҢ݄ྼࡁʱॴ၍ଣ݁ഄd܈ᇱאмৰᄲࣨ೯ତٙ༼஝ʫ

࢙dԨൖઋرආБሜݟ՟ᗇdאΣ਷࢕Ϟᗫዚᗫᑘజf

• ҁഛʫ࢙τΌطଣ᜗ӻj࿴ۃܔᓼ׌eӻ୕ʷٙʫ࢙τΌطଣ࣪ݖdʔᓙҁഛʫ࢙τΌԣછ᜗ӻdஷཀ

੶ʷɽᅼۨҦஔ஝ᇍʫ࢙τΌ၍ଣdᔧႊൖ᎖eٜᅧePOI�Points of Interestdጳሳᓃd͜˒ႩމϞሳ

೻ʫ࢙τݴ೻dቩո੽ҦஔՑ༶ᐄٙΌݴˀ㉿ஈଣࢹڦϞٙ͜ήᓃ�ഃ˙ࠦdԨܵᚃ਄Όҳൡᑘజၾא

Όԣછঐɢf

ዚՓdᔧႊ္၍ܢԣછዚՓjணͭ7*24ʃࣛਖ਼फᏐ࿁ٙʫ࢙၍ଣᏐࢹڦᚤᏐዚՓձઽชܢᏐژਖ਼ͭܔ •

ɨᇞঐɢiܵᚃᎴʷᒑઋชٝӻ୕dࣰଣܢӋe̮௅৷ᆠᒑઋe͜˒༼஝ഃdྼତ̨̻ʫ࢙Υ஝ٙᏐࠅ

̮௅ᒑઋᏐܢᚤᏐዚՓdͭܔᔧႊᒑઋཫᙆe޼кeᚤᏐeஈໄٙʱචݬஈଣݴ೻iܵᚃၪᚐઽช൚൚

d০࿁อᄣઽช൚ආБܵᚃ৛ᔳձһอiஷཀઽชືᓃԣછዚՓdࠠᓃ੶ʷື˚ഃઽชືᓃٙʫ࢙τࢫ

Όiၾ္၍௅ͭܔژ๖ஷಬ༸dҞ஺ᚤᏐԨ࣬ኽ္၍ࠅӋܵᚃක࢝ʫ࢙Υ஝၍ଣf

• ੶ʷ྇ࡰʫ࢙Υ஝၍ଣঐɢjՓ֛εᅵʷٙʫ࢙τΌሙ೻Ԩίࠠɽືᓃਖ਼ධ઼ਗۃක࢝ਖ਼ᕚ੃৅ึfҢ

ɪ੪f̙˙ܝஷཀਖ਼ධ੃৅ʿϽ༊ࡰϞʫ࢙Υ஝ᄲࣨɛהӋࠅʫ࢙Υ஝τΌจᗆආБϽࣨdࡰ࿁྇ࡁ
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ப΂ᐄቖ

Ңࡁᘌࣸ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷ऊ൬٫ᛆूڭᚐج��ʕശɛ͏΍ձ਷ᄿѓج��ʕശɛ͏΍ձ਷ˀʔ͍຅ᘩن

䕈̮ር̨̻̹ఙᐄቖ஝ߕ�ၾਠ˒eΥЪྫМ΍ΝՓ֛Ԩʮකࡁ஝fίϤਿᓾɪdҢجܛجίήה�ഃ༶ᐄج

ᗫ̨̻ٙ޴ப΂ᐄቖʿᄿѓࠋ�ഃɓӻΐج၍ଣ፬ڦ䕈APPਠ˒൙ᄆ༐ߕ��ۆ䕈൯ᖹ̨̻̹ఙᐄቖ஝ߕ��ۆ

݁ഄԨ֛ಂᏨࣨdϙί΍׼ீܔeʮ̻ٙᐄቖᐑྤdڭღᐄቖБٙމΥ஝׌f

ଣዚՓdഒʔ།ɽପۜʿ؂ਕ࿁ٟึձᐑط೻ٙ՘ΝᄲࣨၾݴਗΌݺᐄቖ߈ə஫ͭܔࡁ஝ᇍdҢࠑໝྼɪމ

ྤ͍ٙΣᅂᚤdᆽڭᗫ׵ਠۜ͛ପࢹڦeұϔࢹڦʿՉ˼޴ᗫהٙࢹڦϞ௓ࠑѩਿ܄׵ᝈԫྼdʔў΂Оൈ

৿݂אจႬኬٙϓʱfίᄲࣨݴ೻ɪdҢͭܔࡁᐄቖʫ࢙ᄲࣨዚՓdᘌࣸ፭ృᄲࣨᅺ๟ձݴ೻iίҦஔঐɢ

ɪdҢ̋ࡁ੶̨̻࿁ᄿѓ༼஝Бމձʫ࢙ٙᗆйၾஈໄঐɢdʺॴઽช൚ࢫձྡࢫཀᓩӻ୕d౤ʺዚኜᄲࣨ

๟ᆽଟdڭᗇᐄቖʫ࢙Υ஝׌f

Ңߧࡁɢ׵ၪᚐΌ̨̻ʹྼॆٙ׸ၾʮ̻d˴ࠅ੽ɧࡈၪܓપආj( i )͏͛ჯਹԣ˟།ɽ܁ෂd࿁ᔼᐕeᖹ

ۜeۜ࠮ഃࠠᓃᄿѓܲ๫޴Ꮠٙतࣿᐄቖᄿѓᄲࣨ஝ᇍආБࠠᓃᄲࣨdᆽڭਠۜ༉ઋ౜ࠑၾྼყ஝ࣸě

ঐeᅰඎഃࢹڦɓߧdӁഒ།ɽ܁ෂਠۜࣖ؈i(ii)஝ᇍਠ˒Бމdڭღྼॆࢹڦd਺ӔתՓՏఊڦقe዁છ

൙ᄆഃᓔ඾ॣҏٙБމdԨ࿁༼஝ਠ˒મ՟̀ࠅ၍ଣણ݄dڭᗇऊ൬٫ᐏ՟ॆྼe܄ᝈٙਠ˒ࢹڦʿऊ൬൙

ᄆiʿ(iii)਺ܵீ׼ʮ͍dڭღऊ൬٫ᛆूdᆽהڭϞڮቖݺਗʮ̻ቇ͜dҢߧࡁɢ׵ၑجʮ̻׌dᘌຫɽᅰ

ኽࢨମʷ֛ᄆd̂ʱڭღऊ൬٫ٙٝઋᛆၾІ˴፯኿ᛆf

Ңࡁ౤Զᔧႊ྇ࡰၾ̨̻ਠ˒ٙப΂ᐄቖረঐ੃৅j(i)࿁྇ࡰdҢࡁί༆ᛘ௰อج஝ٝᗆٙਿᓾɪdͭܔӻ

୕੃৅ዚՓdˏɝʫ̮௅ਖ਼࢕༟๕dఖᔎᐄቖʫ࢙ҳ׳ၾପۜணࠇഃ˙ࠦd౷ʿΥ஝ࠅӋʿ༼஝ࠬᎈdක࢝

ቇ͜׵Όٙࡰப΂ᐄቖ੃৅d˸ᆽࡰ྇ڭʿࣛٝወ௰อٙᄲࣨࠅӋʿجܛج஝ٙᜊһd౤ʺ྇ࡰΥ஝จᗆi

(ii)࿁̨̻ਠ˒dҢࡁપ̈ӻ୕ʷٙᄿѓપᄿኪ୦઺೻dሙ೻ʫ࢙଄ႊପۜԴ͜઺೻eᄲࣨ஝ۆഃྼ዁ࠅᓃd

મ͜ൖ᎖ᑺ༆eʝਗࣩԷഃεʩ઺ኪҖόdᏍпਠ˒Ҟ஺౛౥Υ஝પᄿҦঐd஝ᇍ̨̻ਠ˒પᄿݺਗf
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ٝᗆପᛆڭᚐ

Ңࡁ੶ሜయࠠʿڭᚐٝᗆପᛆٙࠠ׌ࠅdٝࠠءᗆପᛆٙጐଢ଼ձ༶͜fҢࡁ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷ഹЪᛆج�

�ʕശɛ͏΍ձ਷ਖ਼лج��ʕശɛ͏΍ձ਷ਠᅺج�ʿ Չ˼༶ᐄήהί̡جᒍਜٙ޴ᗫجܛج஝dΌࠦක࢝ٝ

ᗆପᛆ၍ଣʈЪfҢ݊ࡁʕശਠᅺ՘ึٙଣԫఊЗʿʕ਷ٝᗆପᛆ޼Ӻึٙ੬ਕଣԫf

ҢͭܔࡁϞࣖዚՓ၍છʮ̡ٝᗆପᛆࠬᎈdܼ̍j(i)ක࢝ӻ୕ٝٙ׌ᗆପᛆࠬᎈᗆйe൙ПdԨͭܔᏐ࿁˙

ࣩdҁഛٝᗆପᛆࠬᎈԣጏዚՓi(ii)ίᗫᒟุਕᐑືணໄٝᗆପᛆ൙П೻ҏdίમᒅe޼೯ᐑືணໄۃໄ׌

ٙٝᗆପᛆ൙ПՓܓdίอۜ೐ணࠇᐑືணໄਠᅺᄲࣨዚՓdࠠމɽධͦ౤Զٝᗆପᛆڭღi(ii i)࿁̮௅ڧ

ᛆБ္݄ྼމ಻ձ͂Ꮨd૶ଣͷڽਠᅺձͷڽAppdпɢଋʷ̹ఙᐑྤeڭღ͜˒лूi(iv)ஷཀၾٝᗆପᛆ

҅eٝᗆପᛆڭᚐʕːഃʹݴΥЪd౤৷٧ॸஈໄձࠬᎈתጏঐɢiʿ(v)ҁഛ΢ᐑືٝᗆପᛆ዁Ъܸˏdܵ

ᚃක࢝ٝᗆପᛆ੃৅ձ܁஫d౤৷ٝᗆପᛆࠬᎈจᗆf

Ңܵࡁᚃ̋੶ٝᗆପᛆ၍ଣd੃ԃ௴อ˖ʷdయࠠձོᎸࡡ௴d౤ʺІԒٝᗆପᛆጐଢ଼fਿ׵ਖ਼лପ̈ձᄆ

Փࡁ൙Пᅺ๟dҢ࠽ �֛ਖ਼л͡ሗܸˏ�dྼ݄ۃໄਖ਼л౤ࣩ൙ᄲձ͡ሗ˖͉ሯඎ၍ଣd౤ʺਖ਼л͡ሗࣖঐձ

ପ̈ᄆ࠽dԨஷཀيሯዧᎸഃᑘણོᎸ௴อfҢࡁ༧ᔳࠠࠅධͦeணໄӻ୕ٝ׌ᗆପᛆ༶ᐄܸᅺdҪછʮ̡

d౤ʺʮ̡ٝᗆପᛆίᅰඎձሯඎ˙ࠦٙ୕ᘪ၍ଣঐɢf؈อϓ௴ࠅࠠ

Ңࡁ͵యࠠ˼˙ٝᗆପᛆdஷཀ͜˒՘ᙄձ̨̻ٝᗆପᛆڭᚐዚՓഃણ݄dމᛆлɛ౤ԶΥجᛆूڭღfɓ

͇ϗՑڧᛆҳൡdҢࡁਗ਼Աኽܛج஝֛˸ʿҳൡҿࣘd࿁ऒ෶ڧᛆٙධͦආБмৰձ܈ᇱfҢͭܔࡁᛆлɛ

೐္಻ዚՓԨܵᚃۜࣖڗͭܔ၌jක࢝৷᎖੃৅d౤ʺਠ˒ٝᗆପᛆจᗆi(ii)ʕ၌jۃᚐௐᐑdܼ̍j(i)ڭ

̋ɽ၍છɢܓdપਗʊɝታਠ˒Υ஝຾ᐄi(iii)ܝ၌jɪᇞԨܵᚃࠖ �˾ٝᗆପᛆၪᛆ̨̻�d˕ܵۜ೐˙ၪᛆ

ൡӋd౤ʺஈଣࣖଟձீܓ׼iʿ(iv)΍طၾ္ຖjᑌਗᛆлɛe္၍ዚ࿴eٟึʮ଺ഃආБ՘Νطଣfஷཀ

�ۜ೐ڭᚐ؂ਕ१�ධͦdމ౤̈ڭᚐცӋٙᛆлɛ౤ԶΌࠦ՘пiක �࢝ʃߕ൙ᄲྠ�ධͦdஷཀˏɝʮ଺൙

ᙄዚՓᜫһεʮ଺ਞၾٝᗆପᛆڭᚐ஝ۆՓ֛f2025ϋdҢ̋ࡁ੶ၾ΢ή̹ఙ္၍௅ٙژ๖ஷΥЪdጐ฽ක

࢝Ԩ܁ෂ̨̻ۜ೐ڭᚐʈЪfΝࣛdҢࡁක࢝৷᎖ҳൡࣩ΁ᆵᓃeΥЪʹݴeҳൡஈໄၾ˴ਗԣછၝΥطଣ

ഃධͦdၾᛆлɛ՘ΝՓ֛ۜ೐ڭᚐഄଫdආɓӉҁഛΌݴ೻ٝᗆପᛆڭᚐዚՓdʲྼᄵБ̨̻˴᜗ப΂f
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̨̻؂ਕ

Ңࡁʔᓙપਗ؂˒܄ਕۜሯʺॴd౤Զೌღᖟeቇϼʷٙʾλᅰο؂ਕdᙳ˓ਠ˒΍Ν೯࢝d͂ிᎴሯҁഛ

̨̻ٙ؂ਕf

৷ሯඎ؂˒܄ਕ

Ңߧࡁɢ׵ஷཀ৷ሯඎ؂˒܄ਕ౤ʺऊ൬٫တจܓfҢࡁίͩ࢕୿e౮ψeیஷe؛ဏeݾජձੵ࢕ɹணͭ

ცӋf˒܄؂ྠඟd˸һҞᚤᏐ܄؂༶ᐄʕːdৣ௪ਖ਼ุٙ܄

Ң͜މࡁ˒౤Զᇞɪ؂܄eཥ༑؂܄eίᇞڌఊٙ๖ஷձˀ㉿ಬ༸d˸ʿ౽ঐ؂܄ձɛʈ؂܄ഐΥٙ৷ࣖ๖

ஷ˙όfҢࡁၾ܄˒ᆽႩਪᕚdл͜ʈఊӻ୕া፽dΝӉ༆Ӕࣛගd׼ᆽᗫᒟືᓃʫ௅ப΂˙d༧ආਪᕚ༆

ӔdҖϓ೯ৎeஈଣe༆Ӕe൙ᄆٙௐᐑݴ೻dԨਗ਼͜˒ˀ㉿ॶɝପۜձ؂ਕ౤ʺϽඎfҢࡁஷཀऊ൬٫တ

จܓሜݟਪ՜ձᒑઋ္છഃʔΝ௄ࢰdʿࣛΫᏐ܄˒ˀ㉿ၾࠅӋdʔᓙҷආe஝ᇍ؂˒܄ਕݴ೻f

Ңࡁʔᓙҁഛ؂܄౽ঐʷ၍ଣdක࢝؂܄ɛࡰ੃৅ረঐd౤ʺ؂˒܄ਕࣖଟʿ؂ਕ᜗᜕j

dஷཀɛʈ౽ঐҦஔ̋ࢹڦঐʷ၍ଣjԱৄ౽ঐп˓˕ܵdҞ஺༆ഈʔΝุਕʕ৷᎖ၾࠠልٙ౽؂܄ •

ܵd౤৷౽ঐп˓І್ႧԊଣ༆ঐɢձӔഄঐɢd˕ܵஈଣᅺ๟ʷ΂ਕʿ௅ʱልᕏ΂ਕd˸Ꮠ࿁߉೯ʿ

৷؂ݬࣛࢤਕცӋiᏐ͜౽ঐሯᏨӻ୕࿁؂ਕሯඎආБᏨ಻d࿁ᆑί؂ਕਪᕚආБҞ஺ᗆйd౤ʺ؂ਕ

၍ଣ˥̻iʺॴ؂܄ӻ୕ʈՈdˏɝਪᕚݴ೻પᑥዚՓձٜࢹڦᝈ࢝ͪ̌ঐd̋Ҟ؂܄ɛࢹڦࡰஈଣ஺

f׌ߧღ˙ࣩɓڭdܓ

၍ଣࡰ؂ɛ܄࿁ุਕఙ౻ٙٝᗆᎷ௪e୚ʷࡰ؂ɛ܄೻e੶ʷݴࠅ˴؂ਕ˒܄ணjஷཀࣰଣܔ؂ঐɢ܄ •

ഃ˙όd੃ቮ؂܄ɛࡰ༆Ӕ͜˒ਪᕚٙਖ਼ุঐɢiˏɝɛʈ౽ঐɽᅼۨʱؓ̌ঐd࿁؂؂܄ਕཀ೻ආБ

εၪܓʱؓdԨഗ̈Ո᜗౤ʺܔᙄdڮආ؂ਕݴ೻Ꮄʷၾ؂܄ঐɢ౤ʺiረʚ؂܄ɛהࡰცٙᛆࠢʿᜳ

؂܄ഒ؂ਕٙҳൡdɓ͇ҳൡ੻ՑᆽႩdל˒ਠ׵ϗՑᗫࡰ؂ɛ܄f߰رՉʿࣛᏐ࿁ʔΝઋک˸d׌ݺ

ɛࡰϞᛆᅲ৾༈ਠ˒ί̨̻ɪٙਠۜɪݖdٜЇ዆ҷҁϓf

2025ϋdҢࡁ΍ࠇաଣ͜˒ҳൡ1,158,524΁dҳൡඎЦ዆᜗؂ਕϣᅰٙ0.1%d3ࡈʈЪ˚ʫஈଣҁଭٙЦ

ˢ88.6މ%f
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ೌღᖟٙᅰο؂ਕ

ҢࡁЪ؂ݺ͛މਕ̨̻dጐ฽೯౨ุਕतЍd˴ਗ౤ʺೌࢹڦღᖟ˥̻dߧɢϓ؂މਕಞღɛɻeࢮැ໊᜗

ഃतࣿɛ໊˚੬͛ࠅࠠٙݺʈՈdމՉ౤Զձ௴ிఱุe௴ุٙࠠࠅಬ༸f

Ңࡁਖ਼ژϓͭೌღᖟ᜗᜕طଣਖ਼ධʃଡ଼d˸՘пत໊ࣿ᜗Ԯաᅰο͛کݺлͦމᅺdක࢝εධೌღᖟ၍ଣձ

Ꮄʷᑘણdܼ̍j(i)ක࢝ೌღᖟʷਖ਼ධ੃৅jίೌღᖟҷிʈЪʕࡰ྇މ౤Զ਷ყᅺ๟༆ᛘeІ಻ʿ᜕ϗ˙

)ʱԮഃ˴ᕚ੃৅iج i i )ܵᚃ౤ʺ྇ࡰจᗆjઞ॰ೌღᖟІਗʷ಻༊ʈՈٙ޼೯ၾᏐ͜d౷ʿೌღᖟක೯ଣ

ׂd౤৷ପۜ޼೯ɛމࡰतࣿɛ໊؂ਕٙจᗆձঐɢf̋੶ೌღᖟਿᓾٝᗆ੃৅d౤৷؂܄ɛࡰ࿁तࣿɛ໊

ٙ؂ਕሯඎiʿ (ii i)Ꮄʷପۜ̌ঐj˴ਗහᛓൖღɛ໊ൡӋdක࢝ൖღɛ໊ცӋઞ॰ʿ᜗᜕Ꮄʷ޼Ӻdஷཀ

�˖οྡ˪ΣႧࠪᔷʷ��ಯˇɛዚ᜕ᗇʿԒ΅ࣨྼ�ʿ ڦઠᐏ՟کᇱᄿѓʿᐄቖʫ࢙�ഃ˙όᏍпൖღɛ໊܈�

d๟ᆽeන࿫ή዁Ъପۜd౤ʺԴ͜᜗᜕fࢹ

ቇϼʷٙᅰο؂ਕ

Ңࡁጐ฽ᚤᏐԨໝ �ྼᗫ׵ʲྼ༆Ӕϼϋɛ༶͜౽ঐҦஔѢᗭྼ݄˙ࣩٙஷٝ�ഃ݁ഄࠅӋdϓ �ͭቇϼ؂ਕ�

ପۜ޼೯ʃଡ଼dਿ׵ϼϋɛྼყცӋdܵᚃᎴʷପۜ̌ঐdҷഛձ౤ʺϼϋ͜˒ٙᅰοʷ؂ਕ᜗᜕f

Ңࡁ౤ԶΌఙ౻ٙቇϼʷ͛؂ݺਕd੽ᇞɪ዁ЪᎴʷeᇞɨпϼ؂ਕՇࡈၪ࢝ܓකՈ᜗ʈЪfίᇞɪ዁ЪᎴ

ʷᄴࠦdҢࡁᎴʷߕ䕈̮ርڗ�ቁو�eɽ଺ᓃ൙ڗ�ቁو�eɓᒟ͂ԓeႧ̮ࠪርe౻ਜژ �ୃቇϼʷ�ධͦഃ

ପۜٙ዁Ъࠦޢeପۜ̌ঐձ܄˒๖ஷዚՓd׵کϼϋɛԴ͜iίᇞɨпϼ؂ਕᄴࠦdҢࡁጐ฽પਗߕ䕈�ٟ

ਜڡϋқᗴ؂ਕ१�пϼБਗe�Ꮄ፯ѽːఊ��౻ਜቇϼฌːҷி��ϼϋɛ౻ਜਖ਼᙮؂ਕɛࡰʿي༟ணໄ��ɪ

ऎᅰο᜗᜕֜�ഃБਗdਗ਼�ቇϼʷ�஫࿏Ցϼϋɛ͛؂ݺਕٙ΢ࡈ˙ࠦf
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˕ܵਠ˒೯࢝

Ңࡁᘌࣸ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷ཥɿਠਕج��ʕശɛ͏΍ձ਷ऊ൬٫ᛆूڭᚐج�ഃجܛج஝dԨਿ׵Ϥၾ

̨̻ਠ˒ᙳ˓d΍Νͭܔʮ̻e༐ॣ׸ʹٙڦҏၾ؂ਕᅺ๟fҢࡁஷཀՓ֛Ԩܵᚃҁഛ̨̻஝ۆၾ؂ਕڭღ

᜗ӻdϙίၪᚐ਄ੰٙਠุᐑྤdпɢਠ˒ܵᚃϓڗd௰୞މऊ൬٫౤Զһτːeکઠٙପۜၾ؂ਕf2025

ϋdҢࠈࡌࡁəߕ�䕈̮ር̨̻ርॣ׸ʹ࢕ҏ၍છྼ݄୚ߕ��ۆ䕈̮ር̨̻൙ᄆ၍ଣ஝ۆ�ഃɓӻΐՓܓdί

஝ᇍ؂ਕБٙމΝࣛdɰʔᓙҁഛਠ˒ᛆूڭღણ݄d˕ܵਠ˒਄ੰ೯࢝f

Ңࡁၾ̨̻ਠ˒΍Νߧɢމ׵ऊ൬٫౤Զτːe਄ੰeکઠٙପۜձ؂ਕdᙳ˓ක࢝ਿุ׵ਕᗳۨٙ؂ਕሯ

ඎڭღධͦdܵᚃ౤ʺऊ൬٫᜗᜕j

• ᎛භਠ˒jܵᚃ༶ᐄ�τːΦ��̮ር׳ːΦۜ࠮�τΌڭᎈd߰᎛ۜ̈ତମيeཀಂאᜊሯഃਪᕚdऊ

൬٫̙೯ৎଣሦfҢࡁਗ਼ίϗՑଣሦҿࣘܝୋɓࣛගˀ㉿dʲྼڭღऊ൬٫ᛆूf2025ϋdҢࡁഐΥ͜

˒ˀ㉿จԈdၾਠ˒΍Νҁഛۜ࠮τΌˀ㉿ዚՓdਗ਼޴ᗫܸᅺЪֳމ⧕൙ʱe̮ር࿮ఊʿۜ࠮τΌԚᏨ

ഃᗫᒟఙ౻ٙਞϽdᙳ˓މऊ൬ۜ࠮٫τΌڭቷᚐঘf

• И੖ਠ˒jஷཀਠ˒؂ਕ൙ʱ᜗ӻd՘пৢֳਠ˒މऊ൬٫౤ԶԄλٙཫࠈձ؂ਕ᜗᜕iˏɝ౽ঐ܄˒

؂ਕп˓dᏍп͏੖ਠ˒Ҟ஺e๟ᆽήၾऊ൬٫ආБІ್ႧԊٙεቃʹʝd༆ഈဲਪd౤৷؂ਕࣖଟၾ

ऊ൬٫တจܓf

• ઺ԃʿ༶ਗ਄Ԓਠ˒jܵᚃක࢝઺ԃᗳ�τːኪ�ධͦdஷཀ͜˒ʱϣࣨቖeਠ˒ʱϣഐၑę̻ৄ၍

ཫ˹༟ٙږ˙όdࡒᚥ͜˒༟ږτΌၾਠ˒ᄵߒ᜗᜕f࿚Ї2025ϋֵd༈ධͦʊଢ଼ࠇί300ቱ̹۬ࡈɪ

ᇞdΥЪ઺੃ዚ࿴൴4.3ຬ࢕f2025ϋdҢࡁၾਠ˒΍Νਗ਼�τː�ऊ൬ӻΐڭღධͦආɓӉ࢝ןЇ਄Ԓ

ഃᗳۨਠ˒f

• уࣛཧਯਠ˒jᑌΥϵቱۜ࢕೐ཧਯਠၾᄿɽ͉ήྼ᜗ਠ˒d࠯પ�τː৪ᒅࠇ�ྌd౤ԶΌݴ೻؂ਕڭ

ღiᑌΥɤቱ࢕Ꮄሯ؈ʲۜ೐ϓุͭʫࡈ࠯Ꮄሯ؈ʲۜ೐ᑌຑd೯б�τː؈ʲ�؂ਕࠇྌdપ ᄼ׼̈�

᜗ӻ�d౤ԶॆڭΌᗡ༩ৢͣ�ࡈ࠯ღᑘણiᙳ˓БุྫМ͂ிุʫڭӦ�Бਗe�ᕸ̀ሦ�ഃεධ؂ਕڥ

ਖ਼᙮ৣ৔e຅᜕ࠦࣨഃ˙ࣩdމऊ൬٫௴ி�τː൯ৢd͍ۜٙ�ॆڭ ᒅي᜗᜕f
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• ᔼᖹ਄ੰਠ˒jίᔼᖹ˙ࠦdҢࡁᑌΥᖹۜۜ೐˙eୋɧ˙Ꮸ಻ዚ࿴dͭܔਿ׵ᔼᖹतࠬٙ׌ᎈᗆйঐ

ɢd΍Ν͂Ꮨਯር৿ᖹഃ༼جБމiܵᚃ૶ଣൈ৿ֳژഃ༼஝຾ᐄБމdၪᚐʮ̻̹ٙఙॣҏfίᔼᐕ

՘ึપ࢙ߕᑌΥʕ਷዆ҖࡁdҢࠦ˙࢙ߕ ͍�ߕː׳̈� ೯ٙ౽ঐ᜕ॆண௪d޼˴ღ؂ਕdл͜Іڭۜ

ίεࡈᐑືা፽Ԩ᜕ᗇਠ˒ᄵߒઋرd౤ʺ؂ਕீܓ׼ၾڦ΂f2025ϋd༈؂ਕʊᔧႊΥЪዚ࿴2,400

પࡁdΌϋҁϓ᜕ॆඎ900ຬϣfίɹഢᔼᐕჯਹdҢ࢕ ၇ಔ˫͜˒౤ԶႩᗇމღdڭː၇�؂ਕ׳̈�

ዚ࿴eਖ਼ᔖᔼ͛e୭ໝڭღeᄆࣸீ؂̬ࠠ׼ਕڭღdᄣ੶͜˒ڦ΂d౤ʺ͜˒؂ਕ᜗᜕f2025ϋd༈

؂ਕʊᔧႊΌ਷305̹۬ࢭf

Ңࡁஷཀ࿁΢ᗳ̨̻ਠ˒ක࢝؂ਕሯඎϽࣨdၾਠ˒΍Νၪᚐʮ̻ٙʹ׸ᐑྤd္ຖطଣ؂ਕʔᄵߒeൈ৿

Бމe͕͜ڧ˒ᒯӷձۜ೐ᛆूഃ༼஝Бމf০࿁௅ʱਠ˒༼஝БމdҢࡁЪމᇞ॰౤Զ˙dၾ༶ᐄהίή

ʮτ௅ͭܔژᑌਗዚՓfҢܵࡁᚃྼБӻ୕ʷٙ༼஝Бމஈໄݴ೻ձʱॴʷஈၮዚՓdܲ๫༼஝ᘌࠠ೻ܓഗ

ʚ޴Ꮠஈଣdϙίၪᚐ̨̻͛࿒ٙʮ̻׌dڭღהϞ༐ڦ຾ᐄਠ˒ၾऊ൬٫ٙ΍Νᛆूf2025ϋdҢࡁආɓ

Ӊ୚ʷʱॴஈၮዚՓd০࿁௅ʱჀܓ༼஝ఙ౻dணໄ࠯�ϣеၮ�ၾ�˸Ͻ˾ၮ�၍છણ݄dϙίഗʚਠ˒dत

й݊อਠ˒dһεٙኪ୦ၾሜ዆٤ගdˏኬՉΥ஝຾ᐄf

Ңࡁภ̨̻ܔਠ˒੃৅᜗ӻd֛ಂଡ଼ᔌ੃৅ሙ೻eྼስʹݺݴਗd౤Զεʩ຾ᐄ˕ܵdпɢਠ˒౤ʺܵᚃ೯

࢝ঐɢj

• ౷܁جኬjක࢝౷܁جኬݺਗdܵᚃ౤ʺਠ˒࿁஝ٝٙۆወܓdᏍпਠ˒ଣ༆Ԩ፭ςֵ̨̻ᇞ஝ۆdᆽ

Υ஝຾ᐄfجΥڭ

• ٜᅧഈဲjଡ଼ᔌකٜ࢝ᅧഈဲdʿࣛᚤᏐԨ༆ഈ̨̻ਠ˒ί຾ᐄʕ༾ՑٙਪᕚdԷνdஷཀᇞɪٜᅧʱ

ԮБุϓࣩ̌Էၾ༟ৃdᏍпਠ˒ጐଢ଼؂ਕ຾᜕f

• ʱॴ֛Փʷ੃৅jഐΥʔΝਠ˒၍ଣ೯࢝චݬd౤ʺਠ˒຾ᐄจᗆʿྼ዁Ꮠ͜ঐɢfԷνdΣᔼᖹ਄ੰ

ਠ˒પ �̈ϓڗӻΐሙ೻��อਠ࢕ঐɢᅼۨ࿴ܔ��ਠ࢕੃৅ٜᅧሙක࢝�ഃ੃৅d࣬ኽʔΝุਕච֛ݬ

Փኪ୦ʫ࢙ձ༩ܸࢰˏd౤ʺਠ˒຾ᐄঐɢf



ྠߕ   2025 ϋܓజѓ ྠߕ   2025 ϋܓజѓ187   186   

ᐑྤeٟึʿ၍طజѓᐑྤeٟึʿ၍طజѓ

• AIпɢjጐ฽މਠ˒౤ԶAI੃৅ʿʈՈ˕ܵdᎴʷ຾ᐄ၍ଣၾӔഄfԷνdࠦΣ᎛භਠ˒ක �࢝AIྼስ

΋ቜ�ӻΐʹݴ΍௴ၾ੃৅eࠦΣ؂ਕཧਯਠ˒પ �̈ਠ࢕ᅰοࡰʈп˓�d౤Զྡ˪ႡЪeྠᒅɪఊe

ᅰኽʱؓഃ˕ܵdпɢ౤ʺਠ˒ᅰοʷʈՈԴ͜e຾ᐄൢᓙഃ༶ᐄঐɢf

Ңࡁၾ̨̻ਠ˒࿴ܔεʩʷ๖ஷಬ༸dක࢝ࠦ࿁ࠦʹݴΥЪj(i)ᑘ፬܁ኬึd͟ਖ਼ᔖɛࡰΣਠ˒ீ׼๖ஷ̻

̨஝ۆᜊʷe౤Զഈဲ؂ਕd˕ܵਠ˒Υ஝຾ᐄi(ii)ଡ଼ᔌᏒሔึd˴ਗə༆ਠ˒ί̨̻༶ᐄe؂ਕ˕ܵഃ˙

ࠦٙˀ㉿dኽϤᎴʷ̨̻؂ਕiʿ(iii)ᑘ፬΍௴ึdᒗሗਠ˒ਞၾପۜঐɢࠖ˾eʮ̡ᗴ౻һอഃԫධdᜫਠ

˒ٙจԈଉܓፄɝ̨̻೯࢝d౤ʺՉਞၾชၾᓥ᙮ชf

ਠุ༸ᅃ

กᆎΥ஝၍ଣ

Ңࡁᘌࣸ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷ˀʔ͍຅ᘩجن�ഃ༶ᐄהίή޴ᗫجܛج஝dʔᓙҁഛʫ௅Փܓʿ၍ଣ᜗

ӻd౤ʺίˀႀ࿌˙ࠦٙࠬᎈԣᇍʿ၍ଣঐɢfίʮ̡ʫ௅dҢࡁ੃ԃก͍˖ʷdᐄிࠬ૶ं͍eජΈʮ̻

ٙᔖఙᐑྤf০࿁̮௅ΥЪdҢࡁᐄிʮකீ׼eกᆎ৷ࣖٙΥЪᐑྤdіˏᎴሯΥЪྫМf

Փܓʿ᜗ӻܔண

ҢࡁՓ �֛ජΈᔖఙБމ஝ᇍ��ก͍၍ଣப΂Փܓ�ഃՓܓd஝ᇍʮ̡ก͍БࠅމӋd׼ᆽ၍ଣ٫Ꮠ࿁྇ࡰႀ

࿌Бוމዄ၍ଣப΂d᜗ତ�͍ٜ༐ٙ�ڦ ֵᇞࠅӋf

ҢࡁணͭජΈ։ึࡰd͟ʮ̡ੂБ໨ԫʘɓ΂˴ࢩe޴ᗫᔖঐ௅ࠋژபɛዄ΂।ࣣڗdࠋபˏჯʮ̡ၵ઻ط

ଣձՓܓዚՓܔணe༼ݟߏஈeก͍˖ʷܔணʈЪfජΈ։ึࡰ �˸ජΈ։ึࡰʈЪ஝ᇍ��ก͍࣪ݖ᜗ӻ࿬

ජΈ։ึࡰ༶ᐄዚՓ�ഃܸˏމʈЪਿᓾdዹͭΣʮ̡৷ॴ၍ଣྠඟිజʈЪfජΈ։ٙึࡰᔖப˴ܼ̍ࠅj

• Փ֛Ԩࡌҷҁഛʮ̡ᔖุБމՓܓ᜗ӻdྼ݄ก͍˙ଫdΌࠦᗆйԨԣᇍก͍ࠬᎈf

• ˴ܵԨჯኬʮ̡༼ݟߏஈʈЪdաଣ྇ࡰ࿁༼ߏஈଣจԈٙ͡ൡdԨਂ̈Ӕ֛f
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• ୕ᘪͭܔᑘజաଣeሜݟeੂߏഃᅼ෯ଡ଼ϓٙʮ̡ʫ௅ก͍ԫධ၍ଣӻ୕f

• ภܔʮ̡ก͍˖ʷ᜗ӻdܵᚃଉʷก͍˖ʷܔணf

Ңࡁ࿁྇ࡰʫ̮௅ʹݴΥЪཀ೻ʕהऒʿٙ஭ၵࠬᎈᓃආБࣰଣdΌ္ࠦછႀ࿌Бމd࿁ႀ࿌Бމમ՟�ཧ࢙

Ҝ�࿒ܓfජΈ։ึࡰίਠۜમᒅe؂ਕમᒅeପۜཧৣ΁મᒅeࠠɽਠਕΥЪeࡑᎷݴيഃᗫᒟჯਹ䋠ɢ

પආႀ࿌ၵ઻ٙΌᗡૢطଣiʫ௅ᄲྠࠇඟӊϋ࿁Όʮ̡ᇍఖٙࠠᓃ੪Зɛࡰձุਕܵᚃක࢝Υ஝ᄲܼ̍�ࠇ

ਠุ༸ᅃ޴ᗫࠬᎈ�f࿁༼஝Бމd୕ɓܲ๫஝௝ՓܓᘌഠஈଣfΝࣛdމ੶ʷ྇ࡰስБԄλਠุ༸ᅃྼስd

Ң׼ࡁᆽ஝֛ί༼ߠਠุ༸ᅃeجܛج஝eڭ੗݁ഄഃत֛ઋرɨdʮ̡̙ൖ༼ߏઋرሜ዆྇ࡰᐶࣖ൙Пഐ

ᛆዧᎸٙϗूʿٰ΅fٰࡰϗΫ྇אd˸ʿ৛॰؈

ҢࡁഐΥྼყઋرdਞϽ�ɧᇞᅼۨ�࿴ܔεᗙᑌਗeΌࡰᔧႊٙࠬᎈ၍ଣӻ୕fϞᗫ༈ࠬᎈ၍ଣӻ୕ٙʫ࢙

ᚃ൙Пႀ࿌ࠬᎈίܵࡁ࿴�௝ືɓԻቡᛘfҢݖ༱�ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅છՓÑࠬᎈ၍ଣଡ଼ᔌהజѓܓᙄၾ͉ϋܔ

Ό௅༶ᐄᇍఖʫٙ၍ଣϞࣖ׌dʔᓙࠖ˾ձҁഛʮ̡ٙʫ௅Փܓձݴ೻d˸ࠥЭႀ࿌ࠬᎈf

ก͍˖ʷܔண

Ңו٢ࡁ�Ҫก͍͂ிϓɓධଡ଼ᔌঐɢձࣨːᘩنɢʘɓ�ٙ ก͍ଣׂdක࢝ӻΐก͍˖ʷܔணdܼ̍ก͍੃

৅eก͍Ͻࣨၾก͍˖ʷ܁஫ഃf

Ңࡁ՘Ν΢௅ژપආก͍˖ʷ΍ܔdˏኬΌ᜗྇ࡰə༆Ԩ፭ς�ජΈᔖఙБމ஝ᇍ�fҢܵࡁᚃᔮబก͍ଣׂ

ணਿᓾfҢܔdឝྼก͍˖ʷݬ˓ʈʝਗഃεʩʷࡰ஫ձ੃৅˙όdஷཀᇞɪᇞɨ੃৅e˖௝પ৔ʿAI܁ٙ

f2025ϋdࡰ஫dᔧႊΌ᜗྇܁ܓᚃක࢝ก͍੃৅ၾՓܵࡰίʫٙʔΝᄴॴɛࡰ໨ԫึe၍ଣᄴϓܼ̍މࡁ

ක࢝ᇞɪʿᇞɨก͍੃৅אՓ܁ܓ஫611ఙdՉʕܼ̍ࠦΣΌ᜗໨ԫึϓٙࡰก͍੃৅1ఙiܼ̍ࠦΣอɝᔖ

ஷཀε၇Җό֛ಂΣԶᏐਠකࡁʈdҢࡰ̮̍׵൴11,000ɛf࿁ࡰอก͍੃৅23ಂdᔧႊอ྇ڎක࢝ٙࡰ྇

࢝กᆎ੃৅ձ܁ኬdԨࠅӋԶᏐਠΣ̮̍ࡰʈ׼ᆽਠุ༸ᅃᅺ๟ձࠅӋfһε࿁ԶᏐਠٙกᆎΥЪࠅӋሗਞ

ቡ͉జѓ�ԶᏐᗡ၍ଣ�௝ືf



ྠߕ   2025 ϋܓజѓ ྠߕ   2025 ϋܓజѓ189   188   

ᐑྤeٟึʿ၍طజѓᐑྤeٟึʿ၍طజѓ

Ңࡁጐ฽௴อก͍๖ஷ˙όdપ �̈ᔖఙ૶ࠬڪ�AIࡰʈd˸уࣛʝਗʹݴҖόࡰ྇މ౤ԶΌ˂ࡉᔖุ༸ᅃፔ

༔ၾܸኬdᏍп྇ࡰίՈ᜗ٙᔖఙઋ౻ʕ౤ʺก͍จᗆձঐɢf࿚Ї2025ϋֵdଢ଼ࠇϞ൴ཀ6ຬΤ྇ࡰձ༈

AIࡰʈ๖ஷཀf

ᑘజʿᏨݟዚՓ

Ңࡁஷཀʫ௅ҳൡၾᑘజዚՓdટϗ྇ࡰ࿁ฦ࢔ʮ̡ਠุ༸ᅃБٙމᑘజfͭܔʫ௅ก͍ԫධ၍ଣӻ୕dྼ

ତᑘజաଣeሜݟeੂߏഃɓ᜗ʷٙௐᐑ၍ଣ᜗ӻfண �ͭΌᔧႊeೌ፲ဍe৷ࣖଟèˀ㉿�ٙ ᑘజᇞ॰ஈ

ໄ஝ᇍdԨஷཀᑘజɛڭᚐՓܓᘌࣸڭᚐᑘజɛࢹڦfʮ̡ก္͍࿀௅ʿࣛաଣᑘజԨଡ଼ϓႀ࿌ሜྠݟඟආ

Бሜݟfڭމᗇሜݟʮ̻׌ၾ๟ᆽ׌dҢࡁணໄ͡ൡၾᆋ૶ዚՓdഗʚப΂ɛ༆ᙑᆋ૶ዚึf஗ᗇྼπίႀ

࿌Бࡰ྇ٙމਗ਼஗Ա஝༆྇f࿁ऒ෶ᙃ͕ٙܛجԫධdʮ̡ਗ਼ʿࣛΣʮτዚᗫజࣩd̡͟جዚᗫԱجஈଣf

ҢͭܔࡁජΈ͡జ̨̻dˏኬ྇ࡰ˴ਗආБᓿۜϗաeлूላ߉ഃԫධ͡జf2025ϋdҢࡁආɓӉᎴʷᓿۜ

͡జݴ೻ٙکઠܓdԨଡ଼ᔌε၇Җόٙ܁஫ݺਗ˸౤ʺᓿۜ͡జจᗆdଢ଼6,855ࠇΤ྇ࡰආБəᓿۜٙܙם

˴ਗ͡జiપਗлूᗫ͡ڷజආɓӉፄɝุਕ˚੬၍ଣݴ೻dʊྼତί௅ʱྠඟ༊ᓃలɝࠦ༊໌םᐑືd͟

ࠦ༊֜˴ਗ͡׼ၾࡉ፯ɛٙᗫڷdڮආก͍ࠬᎈٙۃໄᗆйၾ၍છf

ҢࡁЪމ�ජΈ༐ڦᑌຑ�೯ৎ٫ձՉ኷ଫӔഄ։ึࡰਓ˴ࢩఊЗʘɓdІ2017ϋৎܵᚃਞၾ�ජΈ༐ڦᑌ

ຑ�ʈЪdᑌΥආБˀၵБਗfҢࡁᙳ˓ΥЪྫМ΍Ν࿴ܔกᆎ͛࿒΍Ν᜗dϙίஷཀʝᑌၣ˓͂ݬᏘၵ઻e

ಜൟe৿ڽ৽ΕeࢹڦτΌഃ͕ໆБމd౤ʺᑌຑϓࡰˀၵطଣ˥̻dҖϓ༐ڦ੽ุٙԄλ؟ఖf

2025ϋdҢࡁϗՑۃಂΣʮτዚᗫజࣩٙ5ৎ஭ၵࣩ΁ٙਈ፬ஈଣձൡதഐ؈dݟஈऒࣩ྇6ࡰɛѩ஗Աجк

ӔfҢࡁʊၾ˸ɪ྇ࡰԱ๫�ජΈᔖఙБމ஝ᇍ�༆ৰ௶ਗᗫڷdԨࣩͭܔ΁ᔧᆵዚՓdᒒеΝᗳࣩۨٙ΁Ύ

ϣ೯͛f˸ɪࣩ΁͊࿁Ңุٙࡁਕପ͛ࠠɽᅂᚤf
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ˀݹ፺ʿˀ׈ࢵፄ༟

Ңࡁ፭ς�ʕശɛ͏΍ձ਷ˀݹ፺ج��˕˹ዚ࿴ˀݹ፺ձˀ׈ࢵፄ༟၍ଣ፬ج�ഃجܛج஝dʿࣛ༆ᛘၾኪ୦

อ͛ࣖٙجܛج஝ࠅӋdܵᚃҁഛʫ௅၍ଣՓܓf2025ϋdҢ࣬ࡁኽ˚੬ྼყʈЪձࠬᎈᜊʷd࿁�ˀݹ፺

ձˀ׈ࢵፄ༟ʈЪ၍ଣՓܓ��ˀݹ፺ʈЪଡ଼ᔌݖ࿴ձ੪Зᔖப၍ଣ፬܄��ج˒းᔖሜݟ၍ଣ፬ج�ഃՓܓආ

БࠈࡌdϞࣖ౤ʺˀݹ፺Υ஝၍ଣၾࠬᎈ၍છ˥̻f

Ңࡁ፭๫္၍ࠅӋdணໄˀݹ፺޴ᗫ੪Зd࿁ˀݹ፺ʈЪආБၚ୚ʷ၍ଣdܵᚃ̋੶ˀݹ፺ʈЪඟͼਖ਼ุৣ

ໄdܼ̍j(i)ίʮ΍ԫਕ௅ژணͭˀݹ፺၍ଣ௅ژʿˀݹ፺Υ஝ਖ਼੪d୕ᘪໝྼ΢ධˀݹ፺ʈЪi(ii)ίࠬᎈ

၍ଣ௅ৣژ௪̙ဲʹ္׸಻༶ᐄਖ਼ᔖ੪Зeˀݹ፺ପۜ੪Зʿˀݹ፺ഄଫ੪ЗdࠋபՈ᜗ੂБ̙ဲʹ္׸

಻eΤఊ္છe৷ࠬᎈ܄˒းᔖሜݟഃʈЪiʿ(iii)ίҦஔ௅ৣژ௪ˀݹ፺ӻ୕ձᅰኽ˕ܵ੪Зdࠋபˀݹ፺

ӻ୕ٙක೯e˚੬ၪᚐʿʺॴഃʈЪf

ίݹ፺ࠬᎈ၍ଣ˙ࠦdҢ٢ࡁ �ܵࠬᎈۆࡡ�͉މdഐΥ܄˒eήਹeุਕʿʹ׸ഃεࠠ᙮׌dί܄˒Ό͛ն

඄ಂʫܵᚃක࢝ࠬᎈ൙Пၾഃॴྌʱdྼତᔧႊԫۃeԫʕeԫٙܝਗ࿒၍ଣf2025ϋdҢࡁ০࿁εධପۜ

ၾุਕҁϓݹ፺ࠬᎈ൙ПdԨ౤̈޴ᏐࠬછܔᙄdપਗุਕྠඟໝྼҷආfΝࣛdஷཀࠖ˾̙ဲʹ္׸಻ᅼ

ۨၾΤఊʸৣᜌ፨dආɓӉ౤ʺ஝ۆၾᅼۨٙϞࣖ׌d੶ʷ࿁ݹ፺ʿ׈ࢵፄ༟ࠬᎈ္ٙછঐɢf

ί܄˒းᔖሜݟ˙ࠦdҢࡁ፭ృ�ə༆Ыٙۆࡡ�˒܄dܵᚃҁഛ܄˒းᔖሜݟʈЪfίڋϣးᔖሜݟචݬd

Ң܄ݟࣨࡁ˒ɝၣ༟ሯձᗇ๫ࢹڦdԨഐΥ֜˙બᛆٙୋɧ˙᜕ᗇಬ༸࿁܄˒Ԓ΅ආБ᜕ᗇfίܵᚃးᔖሜ

һอ༟ሯᗇ˒܄ᙃ༺Ԩ౤፴ࡁdҢࣛر೯͛༟ሯମ੬eᜊһeཀಂഃઋ˒܄୚ʷᗆйఙ౻d຅ࡁdҢݬචݟ

ᚃ၍છણ݄fܝዚՓdໝྼݟးᔖሜ˒܄ҁഛ৷ࠬᎈࡁdҢݬචݟආБ၍છfί੶ʷးᔖሜࣛࠅd̀׼

Ңࡁ৷ࠠܓൖ౤ʺࡈɛʿΥЪਠ˒ٙݹ፺ࠬᎈԣᇍจᗆձٝᗆᎷ௪dක࢝ˀݹ፺˖ʷܔணʈЪf࿁྇ࡰdҢ

પ̈ɓಂˀܓЇˇӊ֙ࡁᗫ੃৅f2025ϋdҢ޴፺ʫ̮௅ݹਞ̋ˀא፺੃৅஝ྌdጐ฽ଡ଼ᔌݹˀܓኽϋ࣬ࡁ

༆ᛘeج፺ݹ፺՘Ν˙ഃd੃৅˴ᕚܼ̍อˀݹeˀࡰ፺ਖ਼੪ɛݹ፺੃৅d੃৅࿁൥ᔧႊʮ̡၍ଣᄴeˀݹ

Պۨݹ፺ࣩԷ༆ᛘഃf࿁ࡈɛʿΥЪਠ˒dҢࡁ˸પ˖ٙҖόක࢝ˀݹ፺ٝᗆeԣᇍཥڦൟᗺeჃᕎږፄࠬ

ᎈഃ˴ᕚ੃৅dί΢ᐄุఙהeਠਸ਼eٟਜഃਜਹක࢝ᇞɨˀݹ፺܁ෂݺਗdᒗሗٟึʮ଺ᄿعਞၾd՟੻

Ԅλࣖ؈f
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ٟਜҳ༟

Ңࡁጐ฽ၾٟਜ๖ஷdə༆ٟਜ೯࢝ცӋdක࢝εʩٟਜධͦdڮආٟਜ̙ܵᚃ೯࢝f

ʮू̨̻ʿධͦ

ʘɓd̨̻ࢹڦ䕈ʮू̨̻݊͏݁௅ܸ֛ٙฉഛଡ଼ᔌʝᑌၣ෍࣏ߕ �˸ʝᑌၣ+ʮू�ٙ ᅼό֛މЗdஹટ͜

˒eਠ˒ձฉഛଡ଼ᔌd͜މ˒ձਠ˒౤ԶτΌeᔊఊeکઠٙʮू࣏ᗍಬ༸fҢࡁਗ਼߅Ҧ௴อၾٟึ௴อ޴

ഐΥdஷཀІ˴޼೯ٙഛಛ৛ᔳӻ୕dྼତഛಛԐΣ৛ᔳd࣏ͭܔᗍˀ㉿ௐᐑf

ࠦΣʮ଺dҢࡁᑌΥฉഛଡ଼ᔌܵᚃપආߕ䕈ඊӀՅഁ዁ఙʮूࠇྌdϙίމ˞೯༺ήਜٙඊӀՅഁ቗ணε̌

ঐ዁ఙdпɢՅഁҞᆀֆൺe਄ੰϓڗfҢࡁԱৄഛಛ৛ᔳӻ୕ʿࣛˀ㉿࣏ᗍܳટήؐ቗ணઋرdᆽڭഛಛ

ᔷʷϓ؈૶౸̙Ԉf࿚Ї2025ϋֵdߕ䕈ඊӀՅഁ዁ఙί181.3ຬ࢕ʮूਠ˒e146.7ຬΤฌːၣʾٙ΍Ν˕

ܵɨdʊଢ଼ܔࠇϓ4,535ࢭ዁ఙdᔧႊ൮ψeථیeГᔛeڡऎഃ31޲ࡈeІطਜeٜᒍ̹ٙ3,381ࡈඊᕄd

61.1ຬΤඊӀՅഁٜટաूf

ࠦΣʫ௅dҢࡇࡁኬ྇ࡰᄿعਞၾεʩʮूݺਗdւᘠ๝าฌːj

• ίᐑڭʮू˙ࠦdҢོࡁᎸԨଡ଼ᔌ྇ࡰስБၠЍЭ၁͛ݺdጐ฽ਞၾᐑڭБਗdܼ̍j(i)ක �࢝٤ଧ౬

ᓿۜݺ�ਗdˏኬ྇ࡰਞၾ෧ࣘ˥ଧΫϗd࿚Ї2025ϋֵdί፬ʮਜʫଢ଼ࠇΫϗ෧ࣘ٤ଧ95ڐຬࡈi(ii)

ᑘ፬ي�းփ͜dၠЍБਗ�ᐑڭ˴ᕚݺਗdስБ̙ܵᚃ͛ݺ˙όiʿ(iii)ଡ଼ᔌ྇ࡰʿՉࢬ࢕ਞၾڡ�ʆʮ

ू̹۬ಌ؍ධͦ�dஷཀፋɿઞஞၾқᗴᑺ༆dપਗᐑڭʮूଣׂΣࢬ࢕ၾٟึַФf

• ίᕣ˓ɿɾᗫᕿʮू˙ࠦdҢࡁఖᔎ�஛ཽᘒԎʮूࠇྌ�ഃᗫฌᕣ˓ɿɾධͦd೯ਗ྇ࡰ˸ε၇Җό

ਞၾ˕ܵdܼ̍j(i)྇͟ࡰқᗴߕ�މ٫䕈஛ཽᘒԎʘ࢕�ʿ ක࢝ʮूࡁɿ܀䕈ඊӀՅഁ዁ఙධͦʕٙߕ

ᗍᓿ࣏ࡰʮू˖௴ପۜd௅ʱପۜቖਯϗɝ࣏ᗍഗʮूධͦi(ii)ଡ଼ᔌ྇މஔሙ೻dԨਗ਼ሙੀ೥Ъක೯ߕ

ۜක࢝ฌːשርdਗ਼ה੻ഛಛ͜׵ʮूධͦi(iii)પ ਗd˕ܵᕣ˓ɿɾɽषᏍݺ�࣏˜ʈʮूࡰ䕈ߕ̈�

ҧd࿚Ї2025ϋֵdଢ଼4.8ࠇຬቱΤ྇ࡰਞၾdᘪණഛಛɛ͏࿆3,835.9ຬʩdଢ଼ࠇᏍҧᕣ˓ɿɾ1,008

Τiʿ(iv)પ �̈ഛ۔ഛ۔ᓃဂ̨�ʮूᅧ܄dᄿعෂᅧฌː݂ԫdෂ჈ʮूଣׂf
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ᏐܢહӨ

Ңࡁጐ฽Ꮠ࿁߉೯ʮ΍τΌձІ್Ө࢔ԫ΁d೯౨ุਕঐɢdᑌഐ΢˙ɢඎdڭღٟึ͏͛e˕ܵӨࠠܝ

ආ຾᏶ూᘽdᄵБΆุٟึப΂fڮeܔ

2025ϋdࠦ࿁̏ԯतɽᅳڠdҢࡁԘ஺઼ਗᏐܢᚤᏐዚՓfஷཀߕ䕈ʮूਿ࣏ึږᗍɛ͏࿆500ຬʩdԨԱ

ৄ̨̻͛࿒ঐɢdᑌΥʃ൥൴̹eᔼᖹΆุʿٟึଡ଼ᔌd୕ᘪሜৣ΢ᗳܢც༟๕dܼ̍͛يݺ༟eᔼᐕي༟

ձʈ೻ண௪ഃdΌ˙З˕ܵ̏ԯ੶ࠥڠήਜٙၡܢહӨeཀನτໄʿӨܔࠠܝʈЪfί൮ψ࿰Ϫ˥Өʕdߕ

䕈ʮूਿ࣏ึږᗍᔼᐕي༟27ຬ΁ʿᏐݺ͛ܢၾऊ૨ي༟3,000ࢁfΝࣛdҢࡁ˕ܵқᗴ٫ඟͼܵᚃක࢝Ө

䕈࿩ɨ̮ር̻ߕ၅߹˦Өd҃ࡼಥɽ࠰ҏdጘӪʮ΍਄ੰԣᇞf০࿁ॣݺూ͛ܨਜᐑྤऊ૨dпɢӨਜٟܝ

̨Keeta࣏ᗍಥ࿆500ຬʩdԨሜණ̂ཥᘒʿৣࢁዚᓞഃண௪༟๕dϞɢ˕ܵաӨਜਹٙᏐڭܢღʈЪf

ඊӀࣈጳ

2025ϋdࠦ࿁਷࢕ඊӀࣈጳ኷ଫٙอ௅໇eอࠅӋdҢࡁ೯౨ᅰοʷҦஔձɛʑᎴැdਗ਼ඊӀପุࣈጳձɛ

ʑࣈጳၾʮุ̡ਕၡ੗ഐΥdпɢ༵Ӏ֢͏͛ݺ˥̻౤ʺdጐ฽ᄵБΆุٟึப΂f

ପุʺॴ

Ңܵࡁᚃක࢝ၾɽ༵ۨΆʿุ༵ਿήٙΥЪd̋ɽᎴሯ༵ପۜ๕᎘ٜમɢܓdᏍпᎴሯ༵ପۜ੽ࡡପήٜ༺

ٟਜd౤ʺ༵͏ϗɝfҢࡁ೯౨ᅰο຾᏶Ꮄැdਗ਼߅Ҧ௴อ༵͜׵ପۜ͛ପeݴஷeቖਯഃ΢ࡈᐑືdપਗ

༵ପۜԶᏐᗡᅰοʷeᅺ๟ʷeۜ೐ʷdпɢඊӀࣈጳʿጤਹ຾᏶೯࢝j

• ਠۜ၌jίΌ਷ᇍఖપᄿतЍۜሯ༵ପۜfഐΥ༵ପۜɪ̹ٙࣛ˿ࣛືdҢ࠾ࡁпၣഖᒅືي˚પ̈ӻ

ΐݺਗdןᄱۜሯ༵ପۜٙۜ೐ႩٝܓfԱৄуࣛཧਯჯਹٙᅰοʷঐɢdҢࡁᐵ೵༵ପۜԶᏐᗡૢd

ΥЪd̋ɽᎴሯ༵ପۜ๕᎘ٜમɢٙژᒔ̋੶ၾପήִ݁௅ࡁආ͉ήఱุձ͉ήุ༵ۜ೐೯࢝fҢڮ

fܓ
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• ቖਯ၌ĵʱ೯౨ཧਯ̨̻Ꮄැd༵މପۜ౤ԶһεᖅΈዚึձݴඎ˕ܵf2025ϋ༵͏ᔮϗືಂගdҢ

ᒔጐ฽ਞࡁਗdᄣ༵̋͏ϗɝfҢݺቖਖ਼ᕚڮذᑌਗ൴ϵຬ̨̻ਠ˒dක࢝ᇞɪ͛ᒻ༵ପۜʿϷᙢᔋࡁ

ၾεִ̹݁޲ࡈଡ଼ᔌٙପቖ࿁ટݺਗdпɢ຅ή༵ପۜίΌ਷ᇍఖʫቖਯf2025ϋdҢ઼ࡁਗ�ᑌਗϵ

টጳ༵�ਖ਼ධБਗd̂ʱ೯౨уࣛཧਯձΌ਷ቖਯၣഖٙ՘ΝࣖᏐdᏍпᄿ؇ট،ᙃ༺һᄿᒪ̹ٙߕ•۬

ఙf

ɛʑ੃ቮ

Ңࡁጐ฽ᚤᏐ�ᗫ̋׵ҞપආඊӀɛʑࣈጳٙจԈ�ഃ݁ഄձܸኬจԈٙࠅӋdஷཀක༵࢝ପۜԶᏐਠ੃৅e

પਗอุ࿒೯࢝d೯౨ΆุίඊӀɛʑ੃ቮձڮආఱุٙЪ͜j

• ༵ପۜԶᏐਠ੃৅jҢࡁጐ฽ྒྷ༊ਗ਼ਖ਼ุঐɢᏍҧၾପุᏍҧ޴ഐΥdܵᚃක࢝Ꮄሯ༵ପۜԶᏐਠ੃

৅d০࿁༵ପۜԶᏐཀ೻ʕٙᗫᒟᐑືd౤Զ˴ᕚ੃৅˸౤ʺ༵ପۜପήݴஷଡ଼ᔌʷeණߒʷeᅺ๟ʷ

˥̻f2025ϋdҢࡁอᄣ੃৅300ቱ࢕Ꮄሯ༵ପۜԶᏐਠf

• อุ࿒ఱุjҢܵࡁᚃપਗอุ࿒੭ਗఱุdןᄱඊӀఱุಬ༸dމඊӀ֢͏ᄣϗ௴ிዚึձ٤ගf˸

̮ርᕣ˓ٙڌ˾މอۨఱุҖ࿒ʊϓމ਷ࠠ࢕ᓃᏍҧጤ௶ਗ٫ఱุٙࠠࠅ፯኿f

ཧਯБุረঐၾ೯࢝

ҢࡁᗫءཧਯБุ዆᜗९ሯ౤ʺdڮආБุ዆᜗೯࢝fҢࡁጐ฽ᚤᏐ�ᗫڮ׵ආ̨̻຾᏶஝ᇍ਄ੰ೯ܸ࢝ٙ

ኬจԈ��਷࢕ᔖุ઺ԃҷࠧྼ݄˙ࣩ�ഃ݁ഄd͂ிཧਯБุɛʑɽ͉ᐄfҢࡁணͭ᎛භe̮ርeৢֳeߕ

ุe͏੖ഃεࡈ੃৅ʕːdတԑ੽ุ٫ٙኪ୦ၾႩᗇცӋdпɢཧਯБุɛʑ੃ቮf

ҢࡁረঐБุڗಂ೯࢝dஷཀ�уࣛཧਯʮකሙ�dʱԮуࣛཧਯБุᒈැdᏍп੽ุ٫ə༆ਠۜ၍ଣeᐄቖ

ഄଫձ᜗᜕Ꮄʷٙ˙جfҢࠦࡁΣΌ਷ᇍఖʫ੽ุ٫ආБӊ඄ᇞɪٜᅧd2025ϋٜᅧᝈ޶ඎ൴ཀ10ຬɛϣf
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Ңࡁ˕ܵ˸ᕣ˓ݺᜳٙڌ˾މఱุҖ࿒dഐΥପۜ޼೯eᅰኽʱؓeุਕଣ༆e͜˒༶ᐄę̻༶ᐄഃ˙

ࠦdމ੽ุ٫ක࢝ᅰοʷঐɢ੃৅fҢࡁʔᓙҁഛᕣ˓੃৅೯࢝᜗ӻdމᕣ˓౤Զεᅵʷٙ੃৅ሙ೻fһε

ʫ࢙ሗਞቡ͉జѓ�౤Զᕣ˓೯࢝ረঐධͦ�௝ືf

Ңֳৢމࡁ੽ุ٫͂ிБุʹݴኪ୦̨̻dஷཀʮකሙ೻e֛Փ੃৅eٜᅧ༩စഃҖόdʱԮБุࢹڦضۃ

ձᝈᓃdпɢБุɛʑ੃ቮf࿚Ї2025ϋֵdߕ䕈ৢֳ੃৅ʕːሙ೻ᔧႊৢֳ΢ᄴॴ੽ุ٫dዝ̦ଢ଼ࠇኪ୦

566ຬɛϣdᔧႊ40ߒຬֳৢ࢕e123ຬΤ੽ุ٫fΝࣛdҢࡁʊɝ፯઺ԃ௅ୋ̬ҭᔖุ઺ԃ੃৅൙ᄆଡ଼ᔌ

ձᔖุҦঐഃॴᗇࣣΤఊd̙Ъމ઺ԃ੃৅൙ᄆଡ଼ᔌdމᔖุ৫ࣧኪ͛ʿٟึ੽ุ٫཯೯޴ᗫᔖุҦঐഃॴ

ᗇࣣf࿚Ї2025ϋֵdҢࡁʊϞ1+Xᗇ �ࣣኪዝᗇࣣ+߰ʍᔖุҦঐഃॴᗇࣣ�Փܓ༊ᓃΥЪ৫ࣧ21הdజϽ

ৢֳϗूਖ਼ุኪ͛ᅰඎ༺1,077ɛf

˕ܵྼ᜗຾᏶೯࢝

Ң̂ࡁʱ೯౨̨̻ਠ˒e͜˒ٙ஝ᅼᎴැdৣΥִ݁ක �࢝ऊ൬Վпਠ౉͏ධͦ�dஷཀ೯׳ऊ൬Վdዧ೯͜

˒ᇞɨऊ൬จᗴd౤ʺྼ᜗ਠ˒ʹ׸஝ᅼdпɢ̹۬຾᏶೯࢝fҢࡁጐ฽؂࢝ןਕᗙޢdਞၾऊ൬ۜ˸ᔚ౬

อධͦdԨપਗධͦᔧႊЇһε޲΅dԱৄᇞɪᇞɨᑌਗঐɢdпɢྼ᜗ਠ˒ቖඎᄣڗf2025ϋdҢࡁක࢝

ऊ൬Վ˴ᕚਖ਼ਜݺਗdίεήɪᇞ˴ᕚݺਗڮආᙑ׳຅ήऊ൬ᆑɢdપਗऊ൬৷ሯඎ೯࢝f
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Ңࡁጐ฽ක࢝ᅰοʷᔷۨБਗdʔᓙ࢝ןБุ˕ܵᄿܓdڮආ΢Бਠ˒৷ሯඎ೯࢝f2025ϋක֐dҢࠦࡁΣ

؂ਕཧਯਠ˒પ̈࠯ҭ12ᄂʩпɢږdۜމሯ؂ਕeՈ௪௴อঐɢձᖢ֛຾ᐄਿᓾٙਠ˒౤Զ˕ܵd΍ࠇᔧ

ႊ൴12ຬᎴሯֳژfܵᚃක �࢝᎛භਠ࢕пɢБਗ�d2024ϋ12˜dҢ઼ࡁਗ�ɤᄂпɢࠇܵ˕ږྌ�dމਖ਼

ږอᄣ28ᄂпɢࡁ౤Զһε˕ܵd΍ΝપਗБุ਄ੰ೯࢝f2025ϋ10˜dҢ࢕ପۜeઞ॰௴อٙ᎛භਠء

ਖ਼ධҳɝdпɢਠ˒ࣖڗ຾ᐄfՉʕd20ᄂʩ࢝͜ן׵˕ܵᇍఖd੽̮ርਠ˒ַФЇੀ࠮ਠ˒i3ᄂʩ͜׵

˕ֳܵۨၾ຾ᐄᅼό௴อdོᎸਠ˒ઞ॰�ۜ೐ሊܳ��ֳ݋λඵ�ഃอᅼόi5ᄂʩ͜׵પਗ׼�ᄼڥӦ�ධͦ

પࡁʷҷிfϤ̮dҢ׼ᄼீܝணd˕ܵਠ˒ක࢝ܔ �̹̈ʜ๧˦࿮ఊ��λֳߎڗ�ഃ˕ܵࠇྌdᎴʷɽ଺ᓃ

൙݋ॴ൙ʱ᜗ӻձ̮ር൙ᄆዚՓdމʕʃਠ˒౤Զᖢ֛ٙᖅΈၾݴඎҧܵfίִ݁௅ܸژኬɨdҢࡁආɓӉ

઼ਗ�˕ܵ᎛භุᅰοʷ౤ʺБਗ�dમ՟εධᑘણпɢБุ೯࢝dܼ̍j(i)౤ʺ᎛භਠ˒ᅰοʷ຾ᐄঐɢd

е൬ක׳AIᅰοʷ຾ᐄʈՈdԷνd�஛ཽਞፑމ�ਠ˒౤Զ຾ᐄӔഄ˕ܵd�஛ཽ၍࢕�ձ�౽ঐ౛ᓞމ�᎛භ

ਠ˒౤Զ຾ᐄᅰኽʱؓeਠਸ਼࿁ˢe൙ᄆʱؓഃ౽ঐ؂ਕd౤ʺਠ˒༶ᐄࣖଟiʿ(ii)ᓒɽᅰοʷ༶ᐄɛʑ੃

ԃdމ᎛භ੽ุ٫౤Զе൬੃৅dԨ֛ಂଡ଼ᔌᇞɨ๖ஷึձБุʱԮd౤ʺਠ˒༶ᐄਖ਼ุঐɢfϤ̮dҢࡁ

ஷཀᅰοʷረঐdпɢϼο໮Άุ௴อ೯࢝dіˏϋჀऊ൬٫f࿚Ї2025ϋֵdҢࡁʊଢ଼ࠇҁϓΌ਷31޲ࡈ

᎛භʕശϼο໮ۜ೐൨ᅺʈЪfࡈ206ٙ΅
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ዹͭੂุึࢪࠇఱߕ䕈̙ٙܵᚃ೯࢝༟ࣘٙϞࠢڭᗇᛡᗇజѓ
䕈໨ԫึߕߧ

Ϟࠢڭᗇഐሞ

Ңࡁʊ࿁ߕ䕈�൮�ʮ̡׵��ɚཧɚʞϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿ࿚Ї༈˚˟ϋܓΐͪ׵ɚཧɚʞϋᐑྤeٟึʿ၍

జѓʕ̙ٙܵᚃ೯࢝༟ط �ࣘ˸ɨᔊ၈�̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘ��ੂ БəϞࠢڭᗇٙᛡᗇʈЪf

ਿ׵ҢੂࡁБٙ೻ҏ˸ʿ՟੻ٙᗇኽdҢ͊ࡁϞ೯ତ΂ОԫධԴҢ̙ܵڦ޴ࡁᚃ೯࢝༟ࣘίהϞࠠɽ˙ࠦ͊

Ϟܲ๫ʊ༱׵൮ʮ̡ɚཧɚʞϋᐑྤeٟึʿ၍طజѓʕٙᅺᕚމ�జѓ๟ۆ�˸ ʿᐑྤeٟึʿ၍طజѓʕ

ٙൗᙑٙ޴ᗫᅺ๟��ᅺ๟��ᇜႡf

̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘ

νɨjࠑ฿ᚃ೯࢝༟̙ࣘܵٙܓɚཧɚʞϋɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿ࿚Ї༈˚˟ϋ׵

̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘ 2025

ࣛᓃܸᅺ׵�ɚཧɚʞϋɤɚ˜
ɧɤɓ˚א�ಂගܸᅺ�࿚Їɚཧ
ɚʞϋɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ�

ᐑྤᐶܸࣖᅺڌ
રي׳

• ᇍఖɓર׳ඎ�ኚɚःʷ၁຅ඎ� 94,392.76 ಂග

• ᇍఖɚર׳ඎ�ኚɚःʷ၁຅ඎ� 257,552.74 ಂග

• Ϟ࢔ᄻ૝يᐼඎ�ኚ� 20.22 ಂග

• Ϟ࢔ᄻ૝ي੶ܓ�ኚŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝ� 0.00 ಂග

�ᐼඎ�ኚيᄻ૝࢔ೌ • 10,059.82 ಂග

��ኚŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝܓ੶يᄻ૝࢔ೌ • 0.03 ಂග
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̙ܵᚃ೯࢝༟ �ࣘᚃ� 2025

ࣛᓃܸᅺ׵�ɚཧɚʞϋɤɚ˜
ɧɤɓ˚א�ಂගܸᅺ�࿚Їɚཧ
ɚʞϋɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ�

ᐑྤᐶܸࣖᅺڌ�ᚃ�

ঐ๕ʿ༟๕Դ͜

• ঐ๕ऊঃᐼඎ�Ί͙ࣛ� 486,568.54 ಂග

• ٜટঐ๕ऊঃඎ�Ί͙ࣛ� 494.95 ಂග

Ñӛذऊঃඎ�ʺ� 56,990.70 ಂග

• ගટঐ๕ऊঃඎ�Ί͙ࣛ� 486,073.59 ಂග

Ñ̮ᒅཥɢ�Ί͙ࣛ� 483,414.53 ಂග

Ñ̮ᒅᆠɢ�Ί͙ࣛ� 2,659.06 ಂග

• ঐ๕ऊঃ੶ܓ�Ί͙ࣛŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝ� 1.33 ಂග

• ІԸ˥͜ඎ�ኚ� 3,480,322.93 ಂග

• ІԸ˥ঃ͜੶ܓ�ኚŊϵຬʩɛ͏࿆ϗɝ� 9.54 ಂග

྇඿၍ଣᐶܸࣖᅺڌ
྇඿

ᐼɛᅰࡰ྇ • 112,123 ࣛᓃ

ɛᅰࡰйྌʱ྇׌ܲ •

ÑӲ 68,439 ࣛᓃ

Ñɾ 43,684 ࣛᓃ

• ܲϋᙧྌʱ྇ࡰɛᅰ

Ñϋᙧ30๋ʿ˸ɨ 53,691 ࣛᓃ

Ñϋᙧ31๋Ї50๋ 58,351 ࣛᓃ

Ñϋᙧ50๋˸ɪ 81 ࣛᓃ

• ܲήਜྌʱ྇ࡰɛᅰ

Ñʕ਷ʫή 108,933 ࣛᓃ

Ñಥዦ̨ήਜ 340 ࣛᓃ

ÑՉ˼਷࢕ʿήਜ 2,850 ࣛᓃ
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̙ܵᚃ೯࢝༟ �ࣘᚃ� 2025

ࣛᓃܸᅺ׵�ɚཧɚʞϋɤɚ˜
ɧɤɓ˚א�ಂගܸᅺ�࿚Їɚཧ
ɚʞϋɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ�

྇඿၍ଣᐶܸࣖᅺڌ�ᚃ�

྇඿�ᚃ�

• ܲ၍ଣᄴॴྌʱ྇ࡰɛᅰ

Ñ၍ଣᄴ 478 ࣛᓃ

Ñڢ၍ଣᄴ 111,645 ࣛᓃ

• ܲ྇඿ᗳۨྌʱ྇ࡰɛᅰ

ÑΌᔖ྇ࡰ 111,298 ࣛᓃ

ÑΥߒɛࡰʿՉ˼ 825 ࣛᓃ

ଟ̰ݴᐼ᜗ࡰ྇ • 17.16% ಂග

ଟ̰ݴࡰйྌʱ྇׌ܲ •

ÑӲ 17.89% ಂග

Ñɾ 16.05% ಂග

• ܲϋᙧྌʱ̰྇ݴࡰଟ

Ñϋᙧ30๋ʿ˸ɨ 23.29% ಂග

Ñϋᙧ31๋Ї50๋ 11.96% ಂග

Ñϋᙧ50๋˸ɪ 8.57% ಂග

• ܲήਜྌʱ̰྇ݴࡰଟ

Ñʕ਷ʫή 17.16% ಂග

Ñಥዦ̨ήਜ 15.35% ಂග

ÑՉ˼਷࢕ʿήਜ 19.17% ಂග

਄ੰၾτΌ

• Ϊʈɳ݂ᐼɛᅰ 3 ಂග

• Ϊʈɳ݂ˢଟ 0.0027% ಂග

• Ϊʈෆฦ̰ʈЪ˚ᅰ 12,817 ಂග
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̙ܵᚃ೯࢝༟ �ࣘᚃ� 2025

ࣛᓃܸᅺ׵�ɚཧɚʞϋɤɚ˜
ɧɤɓ˚א�ಂගܸᅺ�࿚Їɚཧ
ɚʞϋɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ϋܓ�

྇඿၍ଣᐶܸࣖᅺڌ�ᚃ�

੃৅

ա৅ϵʱˢࡰ྇ • 99.71% ಂග

ա৅ϵʱˢࡰйྌʱ྇׌ܲ •

ÑӲ 99.64% ಂග

Ñɾ 99.83% ಂග

• ܲ၍ଣᄴॴྌʱ྇ࡰա৅ϵʱˢ

Ñ၍ଣᄴ 99.79% ಂග

Ñڢ၍ଣᄴ 99.71% ಂග

ѩա৅ʃࣛᅰ̻ࡰ྇ • 27.80 ಂග

ѩա৅ʃࣛᅰ̻ࡰйྌʱ྇׌ܲ •

ÑӲ 27.53 ಂග

Ñɾ 28.23 ಂග

• ܲ၍ଣᄴॴྌʱ̻྇ࡰѩա৅ʃࣛᅰ

Ñ၍ଣᄴ 43.94 ಂග

Ñڢ၍ଣᄴ 27.73 ಂග

ԶᏐਠᅰඎ

• ܲήਜྌʱٙԶᏐਠᅰͦ

Ñʕ਷ʫή 44,271 ࣛᓃ

Ñಥዦ̨ήਜ 78 ࣛᓃ

ÑՉ˼਷࢕ʿήਜ 186 ࣛᓃ

̨̻؂ਕ

• աଣ͜˒ҳൡඎ 1,158,524 ಂග

ਠุ༸ᅃ

• ϗՑൡதഐٙ؈஭ၵࣩ΁ᅰͦ 5 ಂග
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ഐሞਿᓾ

Ң࣬ࡁኽ਷ყᄲࠇၾᛡᗇ๟ۆଣԫึ཯̺ٙ਷ყᛡᗇุਕ๟ۆୋ3000໮وࠈࡌ��ዝ̦ৌਕٙࢹڦᄲאࠇᄲቡ

˸̮ٙᛡᗇุਕ�˸ɨᔊ၈�਷ყᛡᗇุਕ๟ۆୋ3000໮وࠈࡌ����d˸ʿ࣬ኽ਷ყᛡᗇุਕ๟ۆୋ3410໮

๝ं܃᜗ર׳ᑊٙ׼ᛡᗇุਕ�˸ɨᔊ၈�਷ყᛡᗇุਕ๟ۆୋ3410໮��ٙ ஝֛ੂБəϞࠢڭᗇٙᛡᗇʈЪf

Ңڦ޴ࡁdҢהࡁᐏ੻ٙᗇኽঐ̂ԑʿቇ຅ήމҢٙࡁഐሞ౤ԶਿᓾfҢࡁί༈ഃ๟ۆɨוዄٙப΂ʊί͉

జѓ�ੂุึٙࢪࠇப΂�௅ʱʕЪආɓӉᙕࠑf

Ңٙࡁዹͭ׌ձሯඎ၍ଣ

Ңࡁ፭ς࠰ಥึࢪࠇʮึ཯̺ �ٙਖ਼ุึࢪࠇ༸ᅃςۆ�ʕ࿁ዹͭ׌ʿՉ˼ਖ਼ุ༸ᅃٙࠅӋdϞᗫࠅӋਿ׵༐

ϾՓ֛fۆࡡਿ͉ٙމ੗ʿਖ਼ุБڭeءᝈeਖ਼ุ௷΂ঐɢձᏐϞٙᗫ܄eڦ

ଣԫึ཯̺ۆၾᛡᗇ๟ࠇમ͜਷ყᄲהԫਕࢪࠇึ͉ �ٙ਷ყሯඎ၍ଣ๟ۆ�ୋ1໮dԨࠅӋԫਕהணࠇeੂ

Бʿᐄ༶ɓࢁሯඎ၍ଣӻ୕dܼ̍ᗫࠅ׵፭ς༸ᅃࠅӋeਖ਼ุ๟ۆ஝֛ʿ̙ቇٙ͜ܛجʿ္၍஝֛ٙ݁ഄא

೻ҏf

ఱ̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘ඲וዄٙப΂

൮ʮ̡၍ଣᄴϞப΂j

• ࣬ኽ�ᅺ๟�ᇜႡ̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘi

• ணࠇeྼ݄ձၪᚐ၍ଣᄴႩהމცٙʫ௅છՓd˸࣬کኽ�ᅺ๟�ᇜႡ̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘdԨԴ̙ܵᚃ೯࢝

༟ࣘʔπί͟׵ಜൟא፹ႬϾኬࠠٙߧɽ፹జi˸ʿ

• ፯኿ձમ͜ቇ຅̙ٙܵᚃ೯࢝జѓ˙جdԨίՈ᜗ઋرɨਂ̈Υଣٙ৿ணձПࠇf

೻fݴப္ຖ൮ʮ̡̙ܵᚃ೯࢝జѓࠋଣᄴط

ᇜႡ̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘٙոϞࠢՓ

ඎҦஔdࠇʚટաٙ൙Пձ̙މඎٙ਷ყʮႩஷ͜ᅺ๟d݂ϤʔΝШѩࠇৌਕ༟ࣘd͊Ϟ൙Пձڢ׵࿁׵͟

dԨ̙ঐᎇഹࣛගપ୅Ͼ೯͛ᜊʷf׌ᅂᚤၾՉ˼ዚ࿴̙ٙˢึא

๝ं܃᜗રٙ׳ඎʷπίոϞٙʔᆽ֛׌d݊Ϊ׵͜މᆽ֛ഐΥʔΝं᜗הცٙર׳Ϊɿձર߅ٙ࠽׳ኪٝ

ᗆʔҁ዆f
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ப΂ٙࢪࠇึุੂ

Ңٙࡁப΂d݊ࠇྌձੂБᛡᗇʈЪd˸࿁̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘ݊щʔπί͟׵ಜൟא፹ႬϾኬࠠٙߧɽ፹జ՟

੻ϞࠢڭᗇdԨ̈Ոܼ̍ҢࡁഐሞٙϞࠢڭᗇᛡᗇజѓfҢࡁසܲ๫Ңࡁ՘ุ֛ٙਕૢ֛ߒಛΣტɨ�Ъމ዆

᜗�జѓҢٙࡁഐሞdৰϤʘ̮͉జѓйೌՉ˼ͦٙfҢࡁʔึఱ͉జѓٙʫ࢙Σ΂ОՉ˼ɛɻࠋɪואዄ΂

Оப΂f፹జ̙˸͟ಜൟא፹Ⴌˏৎdν؈Υଣཫಂ̴ࡁఊዹිאᐼৎԸ̙ঐᅂᚤ̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘԴ͜٫Ա

፠̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘהЪ̈ٙӔ֛dۆϞᗫٙ፹జ̙஗ൖЪࠠɽf

ί࣬ኽ਷ყᛡᗇุਕ๟ۆୋ3000໮وࠈࡌ��ʿ ਷ყᛡᗇุਕ๟ۆୋ3410໮ੂБϞࠢڭᗇᛡᗇʈЪٙཀ೻

ʕdҢࡁ༶͜əਖ਼ุкᓙdܵڭəਖ਼ุᕿဲ࿒ܓfҢࡁ͵j

• ᆽ֛൮ʮ̡ίՈ᜗ઋرɨԴ �͜ᅺ๟�Ъ̙ܵމᚃ೯࢝༟ࣘٙᇜႡਿᓾ݊щቇ຅i

• ੂБࠬᎈ൙П೻ҏdܼ̍ə༆ၾุ͉ਕ޴ᗫٙʫ௅છՓd˸ᗆй̙ܘঐ͟׵ಜൟא፹ႬϾኬࠠߧɽ፹జ

ʘஈdШͦٙԨڢ࿁൮ʮ̡ʫ௅છՓٙϞࣖ׌೯ڌഐሞf˸ʿ

• ࿁̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘʕ̙ܘঐ̈ତࠠɽ፹జʘஈdணࠇʿੂБᛡᗇ೻ҏЪ̈Ꮠ࿁f͟׵ಜൟ̙ঐऒʿЕ

ፑe৽ிeႅจ፲ဍeൈ৿௓ࠑdࡗאቷ׵ʫ௅છՓʘɪdΪϤ͊ঐ೯ତΪಜൟϾኬࠠٙߧɽ፹జٙࠬ

ᎈ৷͊׵ঐ೯ତΪ፹ႬϾኬࠠٙߧɽ፹జٙࠬᎈf

ʊੂБʈЪ฿ࠑ

ϞࠢڭᗇٙᛡᗇุਕऒʿੂБ೻ҏ˸՟੻Ϟᗫ̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘٙᗇኽfϞࠢڭᗇٙᛡᗇุਕʕੂהБٙ೻ҏ

ί׌ሯձࣛගɪdၾΥଣڭᗇٙᛡᗇุਕϞהʔΝd˲Չᇍఖʃ׵ΥଣڭᗇٙᛡᗇุਕᇍఖfΪϾϞࠢڭᗇ

ٙᛡᗇุਕה՟੻ٙڭᗇ೻ܓჃЭ׵ΥଣڭᗇٙᛡᗇุਕʕᏐ՟੻ٙڭᗇ೻ܓf

Ңהࡁ፯኿೻ҏٙ׌ሯeࣛගձᇍఖɗਿ׵Ңٙࡁਖ਼ุкᓙdܼ̍ᗆй̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘʕ̙ܘঐΪಜൟא፹

ႬϾኬࠠߧɽ፹జʘஈf
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ίੂБϞࠢڭᗇٙᛡᗇʈЪࣛdҢࡁj

• ʊஷཀ༔ਪ޴ᗫɛࡰə༆ၾ൮ʮ̡ᇜႡՉ̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘ޴ᗫٙజѓݴ೻i

• ʊ൙П͟ᗆй̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘʘݴ೻הᗆй̈ٙהϞ༟ࣘ݊щʊΌ௅̍ў̙ܵ׵ᚃ೯࢝༟ࣘʫi

• ʊ൙ПᇜႡПج˙ٙࠇiʿ

• ʊ࿁̙ܵᚃ೯࢝༟ࣘʕٙ፯֛༟ࣘפᅵੂБəϞࠢٙྼሯ׌಻༊f

ᖯж͑ە༸ึࢪࠇԫਕה
ࢪࠇึุੂ

˚ಥdɚཧɚʬϋɧ˜ɚɤʬ࠰


